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Ð³Û³ëï³ÝÇ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ 

¼μáë³ßñçáõÃÛáõÝÝ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, 
áñÝ Çñ ³ñï³óáÉáõÙÝ ¿ ·ï»É Ý³»õ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Íñ³·ñ»ñáõÙ: àÉáñïÇ Ý»ñÏ³ÛÇë ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý. 

• »ñÏñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹ÛáõñÇÝ³óáõÙÁ (û¹³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ, ÙáõïùÇ íÇ½³Ý»ñ), 
• ½μáë³ßñç³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ μ³ñ»É³íáõÙÁ (ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñ, ×³Ý³å³ñÑÝ»ñ), 
• »ñÏñÇ áñå»ë ·ñ³íÇã ½μáë³ßñç³ÛÇÝ í³Ûñ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

μ³ñÓñ³óáõÙÁ, 
• ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ³éÏ³ ³ÏïÇíÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ »õ μ³ñ»É³íáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³»õ Ýáñ»ñÇ 

ëï»ÕÍáõÙÁ: 

¼μáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³é³í»É Ï³ñ»õáñ ¹»ñ ÏáõÝ»Ý³Ý 
ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ »õ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÏáÕÙÇó Ï³ÛáõÝ 
½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕáõ áñ¹»·ñáõÙÁ: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí é»ëáõñëÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù ÏáõÕÕí»Ý ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ` Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ·ñ³í³Ï³Ý ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ 
×Çßï ¹Çñù³íáñáõÙÁ, ³ÛÝ ¿, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý §áñÙÝ³ËáñßÇ¦ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, áñáõÙ 
Ð³Û³ëï³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ó»éù μ»ñ»É Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³»õ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ßáõñç ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ (Ù³ëÝ³íáñ, å»ï³Ï³Ý, ÙÇç³½·³ÛÇÝ »õ ÏñÃ³Ï³Ý 
Ï³éáõÛóÝ»ñ) ç³Ýù»ñÇ Ñ³Ù³ËÙμáõÙÁ »õ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 

¼μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ½»ÏáõÛóÇ Ù³ëÇÝ 
¼μáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ½»ÏáõÛóÁ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ïå³·ñí»É ¿ 
2007Ã-Ç Ù³ñïÇ 1-ÇÝ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙÇ ÏáÕÙÇó (Ðîü): Ðîü-Ý »ñÏñÝ»ñÇ 
½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ùß³Ï»É ¿ ¼μáë³ßñçáõÃÛ³Ý 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÃÇíÁ: ²ÛÝ μ³½Ù³ã³÷ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¿ »ñÏñÇ, áñå»ë ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý 
Ï»ÝïñáÝÇ, Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý áõÅ»Õ »õ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: Ð³Ù³ÃíÇ 
Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï û·ï³·áñÍí»É »Ý ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ³Ù»Ý³Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ μ³½³Ý»ñÁ` ÇÝãå»ë §Ïáßï ïíÛ³ÉÝ»ñ¦ (WTTC; UNWTO), ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí ëï³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñ: ¼»ÏáõÛóÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ·áñÍÇÝ ³ç³ÏóáõÙ »Ý ·áñÍÁÝÏ»ñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Booz Allen Hamilton, IATA, UNWTO, WTTC, »õ ·áñÍÁÝÏ»ñ 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ (Ñ»ï³½áï³Ï³Ý) Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ó³ÝóÁ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ðîü-Ç ·áñÍÁÝÏ»ñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ §îÝï»ëáõÃÛáõÝ »õ ³ñÅ»ùÝ»ñ¦ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÁ:  
 
§îÝï»ëáõÃÛáõÝ »õ ³ñÅ»ùÝ»ñ¦ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ (EV)  
§îÝï»ëáõÃÛáõÝ »õ ³ñÅ»ùÝ»ñ¦-Á ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáÕ Ùï³íáñ Ï»ÝïñáÝ ¿, áñÁ 
Ó·ïáõÙ ¿ Ý»ñÙáõÍ»É ½³ñ·³óÙ³Ý Ýáñ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñ μ³ñÓñ³Ï³ñ· ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ, 
É³í³·áõÛÝ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ í»ñÉáõÍ³μ³ÝÝ»ñÇ »õ ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ ó³ÝóÇ ÙÇçáóáí:  
§îÝï»ëáõÃÛáõÝ »õ ³ñÅ»ùÝ»ñ¦-Á, ÉÇÝ»Éáí Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý  ý áñáõÙÇ ·áñÍÁÝÏ»ñ, 
Ññ³ï³ñ³ÏáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³ÙÛ³ ½»ÏáõÛóÁ »õ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ë÷ÛáõéùÇ 
ó³Ýó»ñÇ, ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ »õ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñó»ñÁ: 
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