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üÇÝ³ÝëÝ»ñ ¨ ¾ÏáÝáÙÇÏ³.Ð³Û³ëï³Ý 
 
ÃÇí 4(93) 
³åñÇÉ, 2008  
 

 
Ð³Û³ëï³ÝÇ μÇ½Ý»ë ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 

 
²Ûë ³ßË³ï³ÝùáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ, Ð³Û³ëï³ÝÇ ³Ûëûñí³ μÇ½Ý»ë 

ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÁ, μÇ½Ý»ë ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý  ¹Çñù»ñÇ í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý 

å³ï×³éÝ»ñÁ, ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó ·áñÍáÝÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 

μ³ñ»É³íáõÙÝ»ñÇ μÝáõÛÃÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Û¹ 

·áñÍÁÝÃ³óáõÙ å»ïáõÃÛáõÝ-Ù³ëÝ³íáñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ£  

²é³Ýóù³ÛÇÝ μ³é»ñª μÇ½Ý»ë ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, ³½·³ÛÇÝ μÇ½Ý»ë ÙÇç³í³Ûñ, 

§²¹³Ù³Ý¹Ç¦ Ùá¹»É, ùÉ³ëï»ñ, Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ£ 

 

²Ûëûñ ó³ÝÏ³ó³Í ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÇ ³ñ³· ¨ áñ³ÏÛ³É ³é³çÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ñ 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ: 

ÐÐ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

μ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÝ ¿ Ï³½ÙáõÙ ¨ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÙÇçáóÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ³Ùñ³·ñí³Í  Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ ·áñÍ³ñ³ñ μ³ñ»Ýå³ëï 

ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, Ï³ñ·³íáñáÕ ÙÇç³í³ÛñÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, 

»ñÏñÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Çñ³Ï³ÝóíáÕ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³ÝÁ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 

½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÑÇÙ³Ý íñ³ ïÝï»ë³Ï³Ý »ñÏ³ñ³ï¨ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ñ³ëÝ»ÉáõÝ:[1] 

âÝ³Û³Í Ýñ³Ý, áñ ÐÐ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ³Ûï³ñ³ñí»É ¨ Çñ³Ï³ÝóíáõÙ ¿ "μ³ó 

¹éÝ»ñÇ" ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ¨ ³Ûë ³½³ï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ ³Ùñ³·ñí»É ¿ 

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë`  1994Ã.-ÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í "úï³ñ»ñÏñÛ³ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ" Ù³ëÇÝ ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ, 2005Ã.-ÇÝ Ñ³ëï³ïí³Í "ÐÐ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý" Ñ³Û»ó³Ï³ñ·áõÙ,  Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ ËÝ¹Çñ 

¿ ÙÝáõÙ μÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÇ áñ³ÏÁ ¨ »ñÏñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ μ³ó³Ñ³ÛïáÕ 

óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ μ³ñ»É³íáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³é³ç³ï³ñ  ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ï³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ³Ý»Éáõ í»ñ³μ»ñÛ³É áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»ÉÇë 

Ù»Í³å»ë ³é³çÝáñ¹íáõÙ »Ý í»ñáÝßÛ³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí:  
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²Ûë Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ μ³ó³Ñ³Ûï»É ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É μÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÇ 

áñ³ÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³é³ç³ñÏ»É í»ñçÇÝÇë μ³ñ»É³íÙ³Ý ÙÇ ß³ñù 

ù³ÛÉ»ñ ¨ áõÕÇÝ»ñ` ÑÇÙÝí»Éáí ï»ë³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ íñ³:  

 
 

´Ç½Ý»ë ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùë 
 

²Ûëûñ »ñÏñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ μÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ³í»ÉÇ 

Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï óáõó³ÝÇßÝ»ñ, ù³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ï»ÙåÁ: ²Û¹ ¿ å³ï×³éÁ, áñ 

³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓ»É ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ×ÛáõÕÇ 

Ùï³Ñá·áõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³:âÝ³Û³Í μ³½Ù³ÃÇí μ³Ý³í»×»ñÇ ¨ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ, ãÏ³ 

³½· ³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇ³Ýß³Ý³Ï Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝ: ØÇ ËáõÙμÁ »ñÏñÇ 

ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ áñå»ë Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ, áñÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ 

¿ ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáÝÝ»ñáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý ÷áË³ñÅ»ùÁ, ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ ¨ μÛáõç»Ç 

¹» ýÇóÇïÁ: ØÛáõëÝ»ñÁ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý ³ÛÝ Ñ³Ùá½ÙáõÝùÁ, áñ  ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 

Ï³åí³Í ¿Å³Ý ³ßË³ïáõÅÇ ³í»ÉóáõÏÇ Ï³Ù μÝ³Ï³Ý Ñ³ñáõëï å³ß³ñÝ»ñÇ 

³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï: âÝ³Û³Í μ»ñí³Í Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñáõÙ Ï³ 

×ßÙ³ñïáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ Ù³ëÝÇÏ, ë³Ï³ÛÝ ï³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¹ñë¨áñíáÕ ·áñÍÝ³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ù ³½¹»óÇÏ Ñ³Ï³÷³ëï³ñÏÝ»ñ í»ñçÇÝÝ»ñÇë: ²Ûë 

ë³Ñ³ÝáõÙÝ»ñÇó áã Ù»ÏÁ ÉÇ³ñÅ»ù ã¿ å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ áñ¨¿ ×ÛáõÕÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 

é³óÇáÝ³É μ³ó³ïñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

ì»ñÁ Ýßí³Í åÝ¹áõÙÝ»ñÇó ³ñ¹Ûáù Ï³ñ»ÉÇ Ñ»ï¨áõÃÛáõÝ ³Ý»É ¨ ÙñóáõÝ³Ï Ñ³Ù³ñ»É ³ÛÝ 

»ñÏÇñÁ , áñï»Õ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ Ï³Ù ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ×ÛáõÕ ÙñóáõÝ³Ï ¿: 

²ÛëåÇëÇ μÝáñáßÙ³ÝÁ ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ áã ÙÇ »ñÏÇñ: ÜáõÛÝÇëÏ Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ 

Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇó áÉáñïÝ»ñ, áñáÝù μ³í³Ï³Ý³ã³÷  Ñ»ï »Ý ÙÝáõÙ Çñ»Ýó 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇó: 

²½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇ³Ï Ë»É³ÙÇï ÏáÝó»åóÇ³Ý ¹³ 

³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿, ÇëÏ ÷áõÉ³ÛÇÝ Ïïñí³Íùáí ï³ñ³Ýç³ïíáõÙ ¿ 

ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý »ñ»ù ÷áõÉ` é»ëáõñëÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 

íñ³ ÑÇÙÝí³Í ¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í:[2]Üß»Ýù, áñ Ð³Û³ëï³ÝÁ Çñ 

μÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñáí ·ïÝíáõÙ ¿ ³é³çÇÝ ¨ »ñÏñáñ¹ ÷áõÉ»ñÇ ÙÇç¨: ò³ÝÏ³ó³Í å»ïáõÃÛ³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ñ³ëÝ»É Çñ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ μ³ñÓñ  ¨ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×áÕ 

μ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ:²Û¹ Ýå³ï³ÏÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ Ï³Ëí³Í ¿ 

³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó, áñÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ ³å³ÑáíáõÙ »Ý »ñÏñÇ ÏáÕÙÇó ·áñÍ³ñÏíáÕ 

Ï³åÇï³ÉÇ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: ´³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 

ÏáÝÏñ»ï »ñÏñáõÙ Ï³Ëí³Í ¿ ³½·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³ëÝ»Éáõ ¨ ³ÛÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ 
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áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÇó:ê³Ï³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍ»Éáõ, μ³ñÓñ 

³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ ¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

áñå»ë Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ñï³ùÇÝ áñ³ÏÛ³É μÇ½Ý»ë ÙÇç³í³Ûñ:ì»ñçÇÝë 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ý³¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý»ñÑáëù ³å³ÑáíáÕ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ·áñÍáÝ:²Û¹ 

ÙÇç³í³ÛñÇ μÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñ »Ý »ñÏñÇ  ý Ç½ÇÏ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 

é»ëáõñëÝ»ñÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

ÀÝ¹áõÝ»Éáí μÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÇ Ï³ñ¨áñ ¹»ñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ` 

ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÇÝ¹»ùëÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ Ùß³Ïí»É ¿ Ý³¨ μÇ½Ý»ë 

ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÁ,  áñÁ μÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ μÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÇ áñ³ÏÁ ¨ 

ÁÝÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ áõ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù ÙÇÙÛ³Ýó 

Ñ»ï ë»ñïáñ»Ý ÷áËÏ³å³Ïóí³Í »Ý(ÜÏ³ñ 1):ÆÝ¹»ùëÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ËÙμ³íáñ»Éáí 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ½»ÏáõÛóáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 2001-

2006ÃÃ.Ïïñí³Íùáí, áñáÝó ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

»ÝÃ³ÇÝ¹»ùëÝ»ñÁ` μÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÇ áñ³Ï 15 óáõó³ÝÇßÝ»ñ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÁÝÃ³óÇÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 43 óáõó³ÝÇßÝ»ñ :²ÛÝáõÑ»ï¨ í»ñóíáõÙ 

»Ý »ÝÃ³ÇÝ¹»ùëÝ»ñáõÙ ÁÝ·ñÏí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ 1 ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ 

ÐÜ²-Ç é»·ñ»ëÇáÝ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ÝÃ³ÇÝ¹»ùëÇ ÏßÇéÁ ëï³Ý³Éáõ 

Ñ³Ù³ñ(0.825 ¨ 0.175):ì»ñçÝ³Ï³Ý ÇÝ¹»ùëÁ ëï³óíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÏßÇéÝ»ñáí 

Ïßéí³Í »ÝÃ³ÇÝ¹»ùëÝ»ñÇ ·áõÙ³ñáí: 

ÜÏ³ñ 1. ´Ç½Ý»ë ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• üÇ½ÇÏ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ                                  
• Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ 
• üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñ 
• øÉ³ëï»ñÝ»ñÇ ½³ñ·³ó³ÍáõÃÛáõÝ 
• Øñó³ÏóáõÃÛáõÝ 

 
 

 

²ÛëåÇëáí ´ØÐ -Ý ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ , áñáÝó ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ 

÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ ³å³ÑáíáõÙ ¿ μÇ½Ý»ë ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ 

Ù³Ï³ñ¹³Ï: ì»ñáÝßÛ³É μ³Õ³¹ ñÇãÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ 

Ùß³Ïí»É ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ ³½·³ÛÇÝ μÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

´Ç½Ý»ë 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 

ÇÝ¹»ùë 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óÇÏ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 

ºñÏñÇ μÇ½Ý»ë 
ÙÇç³í³ÛñÇ áñ³Ï 

• ²ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ μ³ñ¹áõÃÛáõÝÁ 
• ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÝÇó 

Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ Ï³ï³ñíáÕ 
Í³Ëë»ñÁ 

• ²ñ¹ÛáõÝùÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ßÕÃ³ÛÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 

• äñáý»ëÇáÝ³É Ï³é³í³ñÙ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 
• Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ëå³ë³ñÏ»Éáõ 

áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
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·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ÇÝ¹»ùëÝ»ñÁ, áñáÝó Ãí³μ³Ý³Ï³Ý ÙÇçÇÝáí ¿É 

áñáßíáõÙ ¿ »ñÏñÇ ½μ³Õ»óñ³Í ¹ÇñùÁ ´ØÐ ¹³ë³Ï³·Ù³Ý Ù»ç: êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ 

´ØÐ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 2006 ¨ 2007 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ` ÁÝ·ñÏ»Éáí Ý³¨ 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñáõÙ Ù»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÐÜ²-Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: Ð»ï³½áïáõÃÛáÝ Ù»ç 

Ï¹Çï³ñÏ»Ýù ÐÐ- áõÙ μÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÇ ³é³í»É Ëáó»ÉÇ ¨ Ã»ñÇ ÏáÕÙ»ñÁ , ¹ñ³Ýó 

³½¹»óáõÃÛáõÝÁ  ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý íñ³ ¨ ÏÝ»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ¹ñ³Ýó μ³ñ»É³íÙ³Ý  

³ÝÑñ³Å»ßï ù³ÛÉ»ñÁ:  

  

²ÕáõëÛ³Ï 1. ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ´ØÐ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ 2006-2007ÃÃ. 
 
 
 

²äÐ »ñÏñÝ»ñ 

 
´ØÐ 

¹³ë³Ï³ñ·áõÙ 

 
²½·³ÛÇÝ μÇ½Ý»ë 

ÙÇç³í³ÛñÇ 
áñ³ÏÇ 

¹³ë³Ï³ñ·áõÙ 

 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

¨ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³
Ý ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ 

Ø»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ 
ÐÜ² 

(·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
å³ñÇï»ïáí 

Ñ³ßí³ñÏí³Í) 

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2006

Ô³½³ëï³Ý 
 

72 65 72 65 78 72 9.370

²¹ñμ»ç³Ý 78 72 81 73 72 67 7.990
èáõë³ë³ï³ÝÇ 
¹³ßÝáõÃÛáõÝ 

71 73 70 71 77 77 12.186

àõÏñ³ÇÝ³ 81 77 83 77 82 75 7.680

ØáÉ¹áí³ 99 87 99 86 101 87 2.740

Ð³Û³ëï³Ý 108 91 106 89 115 92 5.650

î³çÇÏëï³Ý 104 97 107 96 103 104 1.388

ìñ³ëï³Ý 100 92 100 92 93 93 4060

ÔñÕ½ëï³Ý 116 105 116 105 110 98 2.130
 
 
Ì³ÝáÃáõÃÛáõÝ. ß»Õ³ï³é»ñáí Ýßí³Í »ñÏñÝ»ñÁ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ã»ëÃÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ã»Ý μ³í³ñ³ñ»É: 
¸ñ³Ýó ïíÛ³ÉÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ù»ÏÝ³μ³Ýí»Ý í»ñ³å³ÑáõÙáí: 
   
¶áñÍ³ñ³ñ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹ÇñùÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ³ÛÉ 

(Ñ³Ù³ÝÙ³Ý) »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ýμ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÙÇÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ í³ïÃ³ñ³óáõÙÁ (2006-Ç Ñ³Ù»Ù³ï Ýí³½áõÙ 17 Ï»ïáí):ÀÝ¹ áñáõÙ 

³½·³ÛÇÝ μÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÇ áñ³ÏÇ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝáõÃÛ³Ý ¨ 

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ÇÝ¹»ùëÝ»ñÁ Çç»É »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ 7 ¨ 23 Ï»ï»ñáí: 

²Ûë ³ÝÏáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ μ³ó³ïñ»É »ñ»ù ï³ñμ»ñ ·áñÍáÝÝ»ñáí` 

 1. òáõó³ÏáõÙ Ýáñ »ñÏñÝ»ñÇ ÁÝ·ñÏÙ³Ùμ 

 2. Ð³Û³ëï³ÝÇ óáõó³ÝÇßÇó Ý»ñù¨ ·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ¹ÇñùÇ μ³ñ»É³íÙ³Ùμ 

 3. Ð³Û³ëï³ÝÇ μÝáõÃ³·ñ»ñÇ í³ïÃ³ñ³óÙ³Ùμ 
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Ø»ñ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ß»ßïÁ, ³Ýßáõßï, ¹ñí»Éáõ ¿ »ññáñ¹ ·áñÍáÝÇ íñ³, ³ÛÝ ¿` 

μÝáõÃ³·ñ»ñÇ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¨ μ³ñ»É³íÙ³Ý áõÕÕí³Í 

³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ:   

ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝí»Éáõ ¿ Ñ³ÛïÝÇ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ïÝï»ë³·»ï, Ð³ñí³ñ¹Ç 

Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ åñá  ý»ëáñ Ø³ÛùÉ äáñï»ñÇ Ùß³Ï³Í Ùá¹»ÉÇ íñ³, áñÁ ëï³ó»É  ¿ 

"²¹³Ù³Ý¹Ç" Ùá¹»É ³Ýí³ÝáõÙÁ:²Ûë Ùá¹»ÉÁ å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³ñóÇÝ Ã» ÇÝãå»ë, ÇÝã 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùμ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ×ÛáõÕÁ  Ñ»ï¨³μ³ñ ¨ ïíÛ³É »ñÏÇñÁ 

Ó»éù μ»ñáõÙ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ:²Û¹ Ñ³ñó»ñÇ å³ï³ëË³ÝÁ Ý»ñ³éí³Í ¿ 

»ñÏñÇ ãáñë ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý μÝáõÃ³·ñ»ñáõÙ: ¸ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ 

³é³ÝÓÇÝ ¨ ÙÇ³ëÇÝ í»ñóñ³Í Ï³½ÙáõÙ »Ý »ñÏñÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÑÇÙùÁ:²Û¹ Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý. 

1. ²ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ. ºñÏñÇ ¹ÇñùÁ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ 

·áñÍáÝÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý μÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ, áñ³ÏÛ³É ³ßË³ïáõÅÁ Ï³Ù 

»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ïíÛ³É ×ÛáõÕáõÙ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³Ûù³ñ 

ÙÕ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

2. ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ. Ü»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ μÝáõÃ³·ÇñÁ 

×ÛáõÕ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ: 

3. úÅ³Ý¹³Ï ¨ Ñ³ñ³ÏÇó ×ÛáõÕ»ñ. îíÛ³É »ñÏñáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí 

ÙñóáõÝ³Ï Ù³ï³Ï³ñ³ñ Ï³Ù ³ÛÉ Ñ³ñ³ÏÇó ×ÛáõÕ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù 

μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: 

4. è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³Íù ¨ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ. 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñùÇÝ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý μÝáõÛÃÁ: 

²Ûë ·áñÍáÝÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ »Ý ³½·³ÛÇÝ μÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, áñï»Õ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ÛïÝíáõÙ ¨ ëáíáñáõÙ »Ý Ùñó³Ïó»É: Þ»Õ³ÝÏÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 

μ³ÕÏ³óáõóÇã (ÜÏ³ñ 2), ÇÝãå»ë ¨ ß»Õ³ÝÏÛáõÝÁ ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ, óáõó³¹ñáõÙ »Ý 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ëå³ñ»½áõÙ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ï³ñ¨áñ ï³ññ»ñ:  

²Ûëå»ë Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÁ 

å»ïù ¿ ïíÛ³É ×ÛáõÕÇ ÏáÝÏñ»ï å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉÇÝÇ ËÇëï 

Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í: ¸ñ³Ýó ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ: Øñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù, áñáÝù ëÏ½μáõÙ ëï»ÕÍáõÙ »Ý 

Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ·áñÍáÝÝ»ñ (ûñ.` Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÝ»ñ), ³ÛÝáõÑ»ï¨ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 

³ßË³ïáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý íñ³: ØÛáõë Ï³ñ¨áñ μ³ÕÏ³óáõóÇãÁ Ý»ñùÇÝ 

ßáõÏ³ÛáõÙ ·Ýáñ¹Ç Ï³Ù å³Ñ³Ýç³ñÏÇ μÝáõÛÃÝ ¿: ²½·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëï³ÝáõÙ »Ý 

Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ, »Ã» »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ ïíÛ³É ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÇ Ï³Ù 



 
 

 
 
 
 
 

6

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·Ýáñ¹Ý»ñÁ ³Ù»Ý³Ëëï³å³Ñ³Ýç »Ý Ï³Ù Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ »Ý. Ýñ³Ýù 

ëïÇåáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ å³Ñå³Ý»É μ³ñÓñ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ Ï³Ù Ù³ëÝ³·Çï³Ý³É 

áñáß³ÏÇ ë»·Ù»ÝïÝ»ñáõÙ: î»Õ³Ï³Ý ·Ýáñ¹Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·Ý»É ³½·³ÛÇÝ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ëï³Ý³É ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ, »Ã» Ýñ³Ýó å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ μÝáõÛÃÁ 

³é³ç ¿ ³ÝóÝáõÙ (Ï³ÝËáõÙ ¿) Ï³Ù ÝáõÛÝÇëÏ Ó¨³íáñáõÙ ¿ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ 

å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ: 

ºñÏñÇ ¹ñáõÃÛáõÝÇó ¨ ³ÛÝï»ÕÇ μÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ 

Ã» ÇÝãå»ë Ïëï»ÕÍí»Ý, ÏÏ³½Ù³Ï»ñåí»Ý ¨ ÏÏ³é³í³ñí»Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë 

Ý³¨ Ý»ñùÇÝ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý μÝáõÛÃÁ: àñáß³ÏÇ ×ÛáõÕÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 

»ñÏñáõÙ ·»ñ³ÏßéáÕ Ï³é³í³ñÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ¨ Ùß³ÏáõÛÃÇ, Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ó¨»ñÇ 

¨ ïíÛ³É ×ÛáõÕáõÙ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛ³Ý ëÏ½μÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ÕÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝù: Øñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ 

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ñÓ³óÙ³Ý Ñ³Ý¹»å ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÙáïÇí³óÇ³Ý: 

î»Õ³Ï³Ý áõÅ»Õ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 

³é³í»ÉáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý í»ñçÇÝ ¨ ³Ù»Ý³áõÅ»Õ ËÃ³ÝÇãÁ, ù³ÝÇ áñ 

³ÛÝ áõÝÇ áõÅ»Õ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ß»Õ³ÝÏÛ³Ý Ù»ç Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÙÛáõë ï³ññ»ñÇ íñ³: 

ÆÝãù³Ý ¿É ³ÛÝ å³ñ³¹áùë³É ¿ ÑÝãáõÙ, Ñ»Ýó Ý»ñùÇÝ áõժ»Õ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿ ëïÇåáõÙ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¹áõñë ·³É ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ ¨ Ñ³ëÝ»É ³ÛÝï»Õ 

Ñ³çáõÕáõÃÛ³Ý:î»Õ³Ï³Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ ëïÇåáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó Çç»óÝ»É ·Ý»ñÁ, 

μ³ñÓñ³óÝ»É áñ³ÏÁ ¨ ëå³ë³ñÏáõÙÁ, ¨ áñ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ ¿ ¹ÇÙ»Éáõ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ 

Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý: 

²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ¿ »ÝÃ³Ï³ å»ïáõÃÛ³Ý áõÝ»ó³Í ¹»ñÁ 

»ñÏñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: âÝ³Û³Í μ³½Ù³ÃÇí ¨ 

Ñ³×³Ë Ñ³Ï³ë³Ï³Ý åÝ¹áõÙÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³å³Ñí³Í ¹»ñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 

Ýñ³ÝáõÙ, áñå»ë½Ç Ý³ á·»ßÝãÇ ¨ ÝáõÛÝÇëÏ  áõÕÕáñ¹Ç ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ 

Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ: Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ ëï»ÕÍ»É 

ÙñóáõÝ³Ï ×ÛáõÕ»ñ, ¹³ Ï³ñáÕ »Ý ³Ý»É ÙÇ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:Ð³çáÕáõÃÛ³ÝÁ ï³ÝáÕ 

Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ëï»ÕÍáõÙ ¿ ÙÇç³í³Ûñ, áñï»Õ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ëÝ»É Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 
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            ÜÏ³ñ 2. Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý μÝáõÃ³·ñ»ñÁ Áëï "²¹³Ù³Ý¹Ç" Ùá¹»ÉÇ 

 

 
 

 
 
 
                                  + ²½³ï ³é¨ïñÇ é»ÅÇÙ (WTO 2002, ²äÐ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
                                                                μÇ½Ý»ë ëÏë»Éáõ ýáñÙ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³½³ï é»ÅÇÙ) 

                                             -  øÇã Ãíáí Ù»Í μÇ½Ý»ë ËÙμ»ñÇ ·»ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ 
                                                                å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñïáÝÛ³É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ùμ 
                                                            -   Ð³Ù³ï³ñ³Í ÏáéáõåóÇ³ ¨ ûñ»ÝùÇ áõÅÇ ¨ ¹»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
                                                                Ñ³ñ·³ÝùÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ 
                                                            -   ²ÝÏ³Ë³ï»ë»ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ»ñ 
                                                            -   Ø»Í ëïí»ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³Í 
                                                            -   Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáÕ                                                                             
         ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ËÇëï ¿ , μ³Ûó áã Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý     
 
 
                                                                                                                    - î»Õ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ áñ³ÏÁ  ó³Íñ ¿, μ³Ûó   
                                                                                                                      ¹³Ý¹³Õáñ»Ý μ³ñ»É³ííáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý    
                                                                                                                      ³×ÇÝ Ñ³ÙÁÝÃ³ó 
 - ²åñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ, ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ó³Íñ     
    Ù³Ï³ñ¹³Ï ¨  ëå³éáÕÇ ß³Ñ»ñÇ       
 å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ã»ñÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ 
   
      
 
 
      +  öáùñ Ãíáí  ùÉ³ëï»ñÝ»ñ*. ³¹³Ù³Ý¹,IT ¨  
                                                                                           ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ (Ý»ñ³éÛ³É ·ÇÝÇ ¨ ÏáÝÛ³Ï) 
                                                                              -   î»Õ³Ï³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÁ ¨ áñ³Ï³å»ë, ¨ ù³Ý³Ï³å»ë ÃáõÛÉ »Ý  
                                                                               -   ´Ç½Ý»ë ÇÝýáñÙ³óÇ³ ïñ³Ù³¹ñáÕ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ      
                                                                                           ýÇñÙ³Ý»ñÁ ùÇã »Ý ¨ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï  

                      - *øÉ³ëï»ñÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÃáõÛÉ »Ý ¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý áã    
    ý áñÙ³É  ùÉ³ëï»ñÝ»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ 
                                                               
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      
 
 
 
 
 
 
                                                                           

 
*øÉ³ëï»ñÝ»ñÁ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ, Ñ³ñ³ÏÇó ×ÛáõÕ»ñÇ   ýÇñÙ³Ý»ñÇ, Çãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (ûñ.` Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñ, ëï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
ÙçáõÃÛáõÝÝ»ñ) ³ßË³ñÑ³·ñáñ»Ý  Ï»ÝïñáÝ³ó³Í ËÙμ»ñ »Ý ·áñÍáÕ áñáß³ÏÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ, áñáÝù ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ¨ 
Ùñó³ÏóáõÙ »Ý, ¨ Ñ³Ù³ï»Õ ³ßË³ïáõÙ: 

ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
¨ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ 

²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ 

+ È³í ÏñÃí³Í ³ßË³ïáõÅ 
+ ÎñÃ³Ï³Ý ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ 
·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç 
+´³ñ»É³ííáÕ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñ 
- ê³Ï³í μÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ 
- Ìáí³ÛÇÝ »ÉùÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ 
ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ μ³ñÓñ Í³Ëë»ñáí 
- ÂáõÛÉ ½³ñ·³ó³Í ¨ Ã³ÝÏ³ñÅ»ù 
Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù 
- ÐÝ³Ù³ß »ñÏ³ÃáõÕ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, 
û¹³ÛÇÝ μ»éÝ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
- ÎñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³ïñ³ëï³Í 
Ï³¹ñ»ñÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ 
μÇ½Ý»ëÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝß 
- Â»ñ½³ñ·³ó³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· 

 
 

úÅ³Ý¹³Ï ¨ 
ÏÇó ×ÛáõÕ»ñ 
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§²¹³Ù³Ý¹»¦ Ùá¹»ÉÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ Ý³»õ í»ñçÇÝÇë Ï³éáõóÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »õ 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »õ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª Ñëï³Ï ß»ßï³¹ñ»Éáí 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ μ³½³¹ñÇãÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

²Ûëå»ë, ½³ñ·³ó³Í Ñ³ëÝ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑÇÝ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 

¥·áñÍáÝÝ»ñÇ¤ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ áõÕÕí³Í μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ£ ²Ûë Ùáï»óÙ³Ý 

ïñ³Ù³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ã»»õ Ùá¹»ÉÇ μáÉáñ ãáñë Ù³ë»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý 

÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛ³Ý »õ ÷áËÉñ³óÙ³Ý Ù»ç »õ Ñ³í³ë³ñ³å»ë Ï³ñ»õáñ »Ý ÙñóáõÝ³Ï 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»Éáõ ·áñÍáõÙ, μ³Ûó ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ³é³Ýó í»ñáÝßÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 

³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý »õ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý μ³ñ»É³íÙ³Ý ÙÛáõë μ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÇ 

¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÙÇÝÇÙ³É »Ý, ÇëÏ ÙñóáõÝ³Ï ïÝï»ëáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»Éáõ 

ÑáõÛë»ñÁ ÃíáõÙ »Ý ³ÝÇñ³Ï³Ý³Ý³ÉÇ£ 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáÝ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ã»»õ ³éÏ³ Çñ áñáß³ÏÇ ¹ñ³Ï³Ý 

ÏáÕÙ»ñÇÝª ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï, ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ, 

μ³ñ»É³ííáÕ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ó³Ýó, ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ·»ñ³Ïßé»É ³ÛÝåÇëÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñª 

ÇÝãåÇëÇù »Ý Ï³åÇï³ÉÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ã»ñ½³ñ·³ó³Í »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ, 

Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý»ñÁ, ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³ÛÇ 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, ³é»õïñ³ÛÇÝ áõÕÇÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝÁ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 

Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³ñï³ùÇÝ ³ßË³ñÑÇó £ ì»ñÁ Ýßí³ÍÁ μ»ñáõÙ ¿ ó³Íñ 

³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, áñÁ Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÝó»åóÇ³ÛÇ 

μáõÝ ·³Õ³÷³ñÁ, ³ÛÝ ¿` ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ μ»ñáõÙ ¿ 

μ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ£ 

²Ûë ¹»åùáõÙ ½³ñ·³ó³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý »Ý 

ÃíáõÙ Ñ»ï»õÛ³É μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¹»åùáõÙª 

  ´Ç½Ý»ë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝáõÙª 

Ý»ñ³é³Í Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý, ÏáÙ»ñóÇáÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ 

·áñÍ»Éáõ, μÇ½Ý»ëÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ ³å³ÑáíáõÙÁ£ 

 ²éÏ³ ·áñÍáÝ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ μ³ñ»É³íáõÙ »õ ¹ñ³Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙª Ý»ñ³é³Í μÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ 

Ó»õ³íáñáõÙÁ »õ å³Ñå³ÝáõÙÁ, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÁ, ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

μ³ñÓñ³óáõÙÁ, ³½·³ÛÇÝ ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³×Ç ³å³ÑáíáõÙÁ »õ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Í³í³ÉáõÙÁ£ 

 ÀÝ¹É³ÛÝ»É ï»Õ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ£ 

 àõÅ»Õ³óÝ»É ùÉ³ëï»ñÝ»ñÇÝ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÁª Ñ³ëÝ»Éáõ 

¹ñ³Ýó ½³ñ·³óÙ³Ý ³í»ÉÇ μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ£ 
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Àëï ³ÝÑñ³Å»ßï μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹ ï»ÕáõÙ ¿ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ »õ Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³μ»ñáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 

μ³ñ»É³íáõÙÁ£ ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³»õ μ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ ½³ñ·³óáÕ 

»ñÏñÝ»ñÇ ëÏ½μÝ³Ï³Ý ßñç³ÝÝ»ñÇÝ μÝáñáß ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý »õ ïÝï»ë³Ï³Ý 

³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÁ, μ³ñÓñ Ï³åÇï³ÉÇ Í³Ëù»ñÁ »õ 

Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ïáõÃÛáõÝÁ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï»Ñ³å³ßï³Ï³Ý ·áñÍ»É³Ï»ñåÁ, 

Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÁ ÙáÝáåáÉÇëï³Ï³Ý ×ÝßáõÙÝ»ñáí »õ ½·³ÉÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 

ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ï»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÙÝ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 

Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇó, ÙáÝáåáÉÇëï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·»ñÇßËáõÙÁ »õ ßáõÏ³ÛÇ μ³Å³ÝáõÙÁ, 

»õ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ·Ý³ÛÇÝ μÝáõÛÃÁ, ëïí»ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÁ£ 

Â»»õ Ýßí³Í áÉáñïÝ»ñáõÙ ³éÏ³ áñáß³ÏÇ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇÝ, áñáÝù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 

ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý μÝáõÛÃÇ »Ýª ²ÐÎ-ÇÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý, §úï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 

Ù³ëÇÝ¦ ûñ»Ýù, Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ, ÷áùñ »õ ÙÇçÇÝ μÇ½Ý»ëÇ ËÃ³ÝáõÙ »õ ³ÛÉÝ, ë³Ï³ÛÝ 

¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ áã Ñ»ï»õáÕ³Ï³Ý ¿, ÇëÏ μ³ñ»É³íáõÙÝ»ñÇÝ áõÕÕí³Í 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áã Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ »Ý, ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý »õ ã»Ý 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ½³ñ·³óÙ³Ý ïíÛ³É Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ£ ²ÛëáõÑ³Ý¹»ñÓ, Ð³Û³ëï³ÝÇ 

Éñç³·áõÛÝ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ï³åí³Í ¿ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý μáÉáñ 

·áñÍ³éÝ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý »õ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ ½³ñ·³ó³Í ÙÇç³í³ÛñÇ ·ñ³í³Ï³ÝÝ»ñÝ »Ýª 

 êï»ÕÍ»É ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ýí³½»óÙ³Ý μ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ Ùáï»óÙ³Ùμ Ñ³Ù³Ï³ñ·ª 

Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ, å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ£ 

 Îñ×³ï»É ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ, ³ÛÝ ¿ª í»ñç ï³É 

ÙáÝáåáÉÇ³ ëï»ÕÍáÕ å»ï³Ï³Ý ×ÝßáõÙÝ»ñÇÝ, í»ñ³óÝ»É ³ñÑ»ëï³Ï³Ý ÙáõïùÇ 

³ñ·»ÉùÝ»ñÁ »õ ï»Õ³Ï³ÛÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù, ÇÑ³ñÏ», å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý 

Ñ»ï»õáÕ³Ï³Ý »õ ³å³Ñáí³·ñí»Ý Ñ³Ï³ÏßÇéÝ»ñÇ Ù»Ë³ÝÇ½Ùáí£  

 úï³ñ»ñÏñÛ³ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý »õ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ μ³ó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙ 

áã ÙÇ³ÛÝ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý, ³ÛÉ Ý³»õ ËÃ³ÝÙ³Ý Çñ³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùμª 

ÇÝãåÇëÇù »Ý ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ Ñ³ïáõÏ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ£ Î³ñ»õáñ ¿ 

Ý³»õ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý μ³ó³éáõÙÁ ÙÇ³ÛÝ ë÷ÛáõéùÇ Ý»ñáõÅÇó£ 

 Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ý¹»å Ñ»ï»õáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

μ³ñÓñ³óáõÙ£  

âÝ³Û³Í ¹ñ³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇÝª ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó »õ ³ñ·»É³ÏáÕ »Ý ÙÝáõÙ ßáõÏ³ÛáõÙ 

Ý»ñÙáõÍíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·»ñÇßËáõÙÁ, ó³Íñ ÙÇçÇÝ »Ï³ÙïÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ 



 
 

 
 
 
 
 

10

³Õ³í³ÕáõÙÁ, Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ ·Ý³ÛÇÝ å³ñ³Ù»ïñ»ñÇ íñ³£ ²éÏ³ ¿ Ý³»õ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ »õ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹Ç½³ÛÝÇ ÏñÏÝûñÇÝ³ÏáõÙÁ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 

³ñï³¹ñ³ÝùÇÝ, ³åñ³ÝùÇ, ³éáÕçáõÃÛ³Ý, ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý »õ ÙÇç³í³ÛñÇ 

ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý »õ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ³Ýï»ëáõÙÁ£ 

ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ μÝáõÃ³·ñ»ñÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ μ³ñ»É³íÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇó »Ýª 

 Îñ×³ï»É ï»Õ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÝ ¿ª ÁÝ¹É³ÛÝ»É ·Ýáñ¹Ç 

ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý »õ Ù»Í³óÝ»É Ýñ³ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝÁ ó³Íñáñ³Ï ³ñï³¹ñ³Ýù 

³é³ç³ñÏáÕÝ»ñÇó, í»ñ³óÝ»É ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ »õ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ μ»éÁ §Ýáñ¦ 

³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ£ 

 ´³ñÓñ³óÝ»É ³åñ³ÝùÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý, ³éáÕç³Ï³Ý »õ ÙÇç³í³Ûñ³ÛÇÝ 

ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁª Ñ³ëóÝ»Éáí ¹ñ³Ýù ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇÝ£ 

 ÂÇñ³Ë»É ³ÛÝ Ñ³ñ»õ³Ý »ñÏñÝ»ñ »õ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñ, áñï»Õ Ï³ñÇùÝ»ñÁ ÝÙ³Ý³ïÇå »Ý£ 

 Ü»ñ¹Ý»É ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ »õ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç, 

áñï»Õ ï»Õ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ³í»ÉÇ Ñ³ëáõÝ ¿ Ç ßÝáñÑÇí å³ïÙ³Ï³Ý, 

³í³Ý¹áõÛÃ³ÛÇÝ, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ »õ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ£ 

Øá¹»ÉÇ Ï³éáõóáõÙÝ ³ÙμáÕç³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³å³Ñáí»É Ý³»õ ÏÇó »õ 

³ç³ÏóáÕ ×ÛáõÕ»ñÇ Ñ³Ù³ã³÷ ½³ñ·³óáõÙÁ£ ¼³ñ·³óÙ³Ý ëÏ½μÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ³Ûëï»Õ 

μÝáñáß »Ý Ù»Ïáõë³óí³Í ³ñï³Ñ³ÝáÕ ×ÛáõÕ»ñÁ, áã ÙñóáõÝ³Ï »õ ë³Ï³í 

Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÁ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³ç³ï³ñ Ù»ù»Ý³Ý»ñÁ, μ³Õ³¹ñ³Ù³ë»ñÁ, 

ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ »õ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÙáõÍíáõÙ »Ý, Ã»»õ Ï³Ý ÷áùñ Ãíáí Ýáñ³Ñ³Ûï 

ùÉ³ëï»ñÝ»ñ ¥³¹³Ù³Ý¹, îî, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ¤, μ³Ûó ¹ñ³Ýù 

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÃáõÛÉ »Ý »õ áã ËáñÁ, ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõÕÕ³Ñ³Û³ó 

ÇÝï»·ñáõÙÝ»ñ, áñÇ å³ï×³éÝ ¿ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ³ñ·»ÉùÝ»ñÁ ¥ýáñÙ³É »õ áã ýáñÙ³É¤ »õ 

Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ£ êñ³ ³ñ¹ÛáõÝùÝ »Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç »õ ÃáõÛÉ Ý»ñ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³å»ñÁ£  

Ø»Ïáõë³óÙ³Ý í»ñ³óÙ³Ý »õ μÇ½Ý»ë ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç»õ Ï³å»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ áõ ù³ÛÉ»ñÝ »Ýª 

 ²é³ç³ï³ñ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 

Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ÙáõïùÇ ËÃ³ÝáõÙ ¥³ñïáÝÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, ÑáõÙù, ï»ËÝáÉá·Ç³ 

Ý»ñÙáõÍáÕÝ»ñÇÝ¤£ 

 ²×»óÝ»É Ý»ñ·ñ³íí³Í ³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ëå³ë³ñÏáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

Ï³ñ·Ç Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñ` ³ç³Ïó»Éáõ »õ Ëáñ³óÝ»Éáõ ½³ñ·³óáÕ ï»Õ³Ï³Ý 

ùÉ³ëï»ñÝ»ñÇÝ£ 

 Øß³Ï»É Íñ³·ñ»ñ ï»Õ³Ï³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³Ý»ñÇ ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ 

²Ûëï»Õ Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³Ï ¿ Ï³éáõó»É É³í ½³ñ·³ó³Í ùÉ³ëï»ñ, áñÁ ¿³å»ë 
Ïμ³ñÓñ³óÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ  Ñ»ï¨³μ³ñ ¨ μ³ñ»Ï»óáõÃÛáÝ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 
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ì»ñáÝßÛ³É μáÉáñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Çñ»Ýó Ù»ç ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý μÇ½Ý»ë ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý μáÉáñ 

μ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë ÙÇç³í³ÛñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï 

Ï³åí³Í μÝáõÃ³·ñ»ñÁ, Ñ»ï»õ³μ³ñ ¹ñ³Ýó Ñ»ï»õáÕ³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ïïñí³Íùáí Ï³å³ÑáííÇ óáõó³ÝÇßÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý μ³ñ»É³íáõÙ£ 

²ÝóÏ³óíáÕ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñáõÙ Ù»Í³å»ë Ï³ñ»õáñíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ 

Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù³ï»Õ ç³Ýù»ñÇ ßÝáñÑÇí ¿ ÑÝ³ñ³íáñ áñáß»É ³éÏ³ 

ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »õ ÉÍ³ÏÝ»ñÁ, »õ 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏáÕÙÇ áõÝ»ó³Í ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝÁ£ ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍ»É Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ·áñÍ³Ï³éáõÛóÝ»ñ, áñáÝù 

Ï½μ³Õí»Ý ³Û¹ áÉáñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ùμ »õ 

¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏáÕÙ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïááñ¹ÇÝ³óÙ³Ùμ£  

êïáñ»õ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ï³Ï³Ý »õ Ù³ëÝ³íáñ 

Ñ³ïí³ÍÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ù³ÛÉ»ñÇ ³Ù÷á÷ å³ïÏ»ñÁ. 
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²Ù÷á÷»Éáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷³ëï»É, áñ μÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ½áõ·áñ¹í³Í 

ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¥Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý íëï³ÑáõÃÛ³Ý ó³Íñ ³ëïÇ×³Ý, å»ï³Ï³Ý 

ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ã³÷³½³Ýó Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ Ï³Ù 

ÃáõÛÉ »Ý, Ï³Ù Ýñ³Ýó Ï³éáõóí³ÍùÁ ãÇ Ýå³ëïáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ¤ 

Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñ»É³íÙ³ÝÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ ·ÉË³íáñ 

ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó »Ý£ ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »õ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ »Ý 

³é³ç³ñÏíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÏóÙ³Ý ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ£ ´³Ûó μáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ 

Ï³ñ»õáñÝ ³ÛÝ ¿, áñ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ÏÇñ³éíÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ, 

³ÛëÇÝùÝª Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ μ³ñ»É³íáõÙÁ å»ïù ¿ ½áõ·³ÏóíÇ »õ ÑÇÙÝíÇ 

ÙÇÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí. ëïñ³ï»·Ç³Ý»ñÁ, áñáÝù 

áõÕÕí³Í »Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇ ï³ññÇÝ Ï³Ù ÝáõÛÝÇëÏ ¹ñ³Ýó áñáß³ÏÇ Ï³ï»·áñÇ³ÛÇÝ, 

ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ³×ÇÝ£²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí 

Ù»Í³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ³éÏ³ μáÉáñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó 

ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë  ß³ï ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ: 

 

 

ARMENIAN BUSINESS COMPETITIVENESS 

The importance of increasing competitiveness in economic development , todays state of 

Armenian business competitiveness, the reasons of aggravation in business competitiveness 

position, the essence of necessary improvements and consecution of  their implementation, and 

also the importance of public-private sector collaboration in that process.  

Key words: business competitiveness, national business environment, §Diamond¦ model, 

cluster, competitive advantage. 
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