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Ապրիլի 18, 2007թ., Երևան



Մրցունակություն

Հայաստանի համար անհրաժեշտություն է կառուցել նոր
գիտելիքների, հմտությունների և տեխնոլոգիաների վրա հիմնված

սեփական ինովացիոն հենքը` մարդկանց կենսամակարդակի
հետագա շարունակական բարձրացումն ապահովելու համար:

• Մրցունակությունը ազգի կարողությունն է օգտագործելու իր
ռեսուրսները (մարդկային կապիտալ, արտադրական գործոններ, 
բնական ռեսուրսներ) արդյունավետ կերպով իր քաղաքացիների
կենսամակրդակը բարձրացնելու համար: 

• Մրցունակությունը կայուն տնտեսական աճի աղբյուր է: 

• Գլոբալիզացվող աշխարհում վերանում են սահմանները, 
մրցակցությունը երկրների մեջ ավելի սրվում:



Մրցունակություն հիմքեր

ԱրտադրողականությունԱրտադրողականություն

Ինովացիոն հենք/
կարողություն

ԻնովացիոնԻնովացիոն հենքհենք//
կարողությունկարողություն

ԲարեկեցությունԲարեկեցություն

Մրցունակություն

Կրթություն



Մրցունակություն և բարեկեցություն
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Հայաստան

Մրցունակության համաշխարհային ինդեքս (արժեք), 2005թ,



Կրթություն և վերապատրաստում

Որակյալ կրթություն

Որակյալ աշխատուժ, հմտություններ
և գիտելիքներ հետեւյալ ոլորտներում`

• Արտադրություն
• Մենեջմենթ
• Մարկետինգ
•ՀևՄ

Ինովացիոն հենքի կառուցում

Աղբյուր` ՀՏՖ, 2005թ,

Աշխատակիցների
վերապատրաստում



Մրցունակության հիմքերը

Տեխնոլոգիաների, 
գիտելիքների և

հմտությունների
վրա հիմնված

ճյուղեր

Դինամիկ, ազգային
մրցակցային

առավելության
ստեղծում

Բնակչության աճող
կենսամակարդակ,

կայուն
տնտեսական աճ
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Կրթության ենթաինդեքս (արժեք), 2005թ,

Կրթություն և բարեկեցություն

Կորելյացիա` 0.89



Ռեսուրսների վրա
հիմնված փուլ

Ռեսուրսների վրա
հիմնված փուլ

Հայաստանի ընթացիկ իրավիճակ

Արդյունավետության
վրա հիմնված փուլ

Արդյունավետության
վրա հիմնված փուլ

Նորարարության վրա
հիմնված փուլ

Նորարարության վրա
հիմնված փուլ

• Մեկ շնչի հաշվով ՀՆԱ – 1,989 ԱՄՆ դոլար 2006թ. (ռեսուրսների փուլ)
• Կրթության վրա կատարված ծախսեր-2.67% (ՀՆԱ-ի մեջ), 2005թ.
• Հայաստանը անցում է կատրում դեպի արդյունավետության վրա հիմնված փուլ

• Ինստիտուտներ

• Ենթակառուցվածքներ

• Մակրոտնտեսություն

• Առողջապահություն, 
միջնակարգ
կրթություն

• Բարձրագույն կրթություն
և վերապատրաստում

• Շուկաների
արդյունավետություն

• Տեխնոլոգիական
պատրաստվածություն

• Բիզնեսի
գործառնությունների
բարդություն

• Ինովացիաներ

Բազային պայմաններ Արդյունավետութան
խթանիչներ

Նորարարության եւ բիզնեսի
զարգացածության գործոններ



3.01733.084Ինովացիա
3.69813.34104Բիզնեսի զարգացման մակարդակ
3.35803.1793Ինովացիոն գործոնների ենթաինդեքս
2.56912.8186Տեխնոլոգիական պատրաստվածություն
3.52933.6104Շուկայի արդյունավետություն

3.8673.5880Բարձրագույն կրթություն և
վերապատրաստում

3.29823.3388Արդյունավետության խթանիչների
ենթաինդեքս

6.52756.462Առողջապահություն և միջնակարգ
կրթություն

4.31704.3371Մակրոտնտեսություն
2.57952.6692Ենթակառուցվածք
3.4773.4484Ինստիտուտներ
4.20804.2181Բազային պահանջների ենթաինդեքս

3.75813.7582Տեղ` ըստ ՄՀԻ-ի

Միավոր2005Միավոր2006

Մրցունակության համաշխարհային ինդեքս. Հայաստան



Կրթության համատեքստ

Աղբյուր` WB, WEF, WDI-Online

252183Հանրակրթական դպրոցների որակ, 2006թ. 
(Տեղ/125)

1527104Աշխատակիցների վերապատրաստման
տարածվածություն, 2006թ. (Տեղ/125)

2326104Մասնգիտացված հետազոտությունների և
վերապատրաստման ծառայությունների
առկայությունը ՀՀ-ում,  2006թ. (Տեղ/125) 

1530109Բիզնես կրթության/ուսումնական
հատատությունների որակ, 2006թ. (Տեղ/125) 

161871Մաթեմատիկայի և բնական գիտությունների
դասավանդման որակ, 2006թ. (Տեղ/125) 

63188Կրթական համակարգի որակ, 2006թ. (Տեղ/125) 

12,2610,020,34Բնական գիտությունների մասնագիտությամբ
ԲՈՒՀ ընդունվածների քանակը ընդհանուրի մեջ
(%), 2004թ.

23,321,996,54Բնական գիտությունների և ճարտարագիտություն
մասնագիտությամբ ԲՈՒՀ ընդունվածների քանակը
ընդհանուրի մեջ (%), 2004թ.

58,565,126,2Բարձրագույն կրթություն ստացողների քանակ (%), 
2004թ. 

111,698,191,4Միջնակարգ կրթություն ստացողների քանակ (%), 
2004թ. 

ԻռլանդիաԷստոնիաՀայաստանԿրթություն և վերապատրաստում



Հայաստանի կրթության համատեքստ. Դիագնոստիկ ուղերձներ

• Հայաստանի կրթական համակարգը չի բավարարում մրցունակ
երկրի պահանջներին

• Բիզնես կրթության որակը չի ապահովում անհրաժեշտ
ունակություններ և գիտելիքներ` ինովացիոն մեթոդներ կիրառելու
ձեռնարկությունների կառավարման, մարկետինգի և այլ նոր
լուծումներ առաջարկելու տեսանկյունից

• Գնալով նվազում է բարձրագույն կրթություն ստացողների քանակը
ընդհանուրի մեջ

• ԲՈՒՀ-ընդունվողների ընդհամենը 6.54% ճարտարագիտության և
բնական գիտւթյունների մասնագիտության գծով, որը բավարար չէ
ինովացիոն հենք ստեղծելու և մրցունակ տնտեսություն դառնալու
տեսնակյունից

• Աշխատակիցների վերապատրաստումը համատարած բնույթ չի
կրում, որը մասամբ պայմանավորված է մասնագիտացված
ծառայությունների բացակայությամբ



ՏՏ ոլորտի կրթություն. Շահավետ ներդրումներ

Պետական
բյուջե

Կրթական
ոլորտ

ՏՏ ոլորտ

Աշխատուժի
առաջարկ

Արդյունք
Վերադարձելիու-

թյունը 7-րդ
տարում

Մեկ ՏՏ ոլորտի
ուսանողի հաշվով

ծախս
1, 4 մլն. դրամ

Պետբյուջե տարեկան
հարկային մուտքերի
չափը մեկ ՏՏ ոլորտի
աշխատողի հաշվով

1 մլն. դրամ



Մրցունակության բարձրացման հիմնապայմաններ

Մրցունակութ-ն Արժեքային
առաջարկ

Ռեգիոնալ
դերակատարում

Ռազմավարութ-ն

Յուրահատուկ
մարդկային
կապիտալ

• Տսրածաշրջանի
վերասահմանում

• Դիրքավորում

• Որոշակի
ֆունկցիաների
հատկորոշում

• Ճյուղերի
նպատակադրում

• Սեգմենտների
հատկորոշում

• Ռեսուրսների
բաշխում

•Լծակներ

Մրցունակության
շարժիչները
լինելու են գլոբալ
ճյուղերը



Տարածաշրջանային դերակատարում

Տսրածաշրջանի
վերասահմանում

Դիրքավորում

Ֆունկցիաների
հատկորոշում

• Հարավային Կովկասը փակուղի է

• ԱՊՀ-ն տարածաշրջան չէ

• Արեւելյան Եվրոպայում առաջնորդությունը
անհասանելի է միջնաժամկետ հեռանկարում

• Մերձավոր Արեւելք? Միջածովք?

• Յուրահատուկ, բարձրարժեք արտադրություններ

• Գլոբալ ընկերությունների որոշակի արժեքային
շղթաների սպասարկում

• Կրթական առաջնորդ որոշակի ոլորտներում

• Հետազոտություններ

• Տեստային արտադրություններ



• Լայն տարածման
էֆֆեկտով

• Ռեսուրսների
բավարարություն

• Միջնաժամկետում
իրականանալի

• Բավարար
ունակություններ

Հիմնական
լծակներ

Ռազմավարություն

Ինովացիոն համակարգ

Օտարերկրյա ներդրումներ

Քլաստերային
քաղաքականություն

Կրթական համակարգ
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Կրթական մոդելի ընտրություն

Բազային կրթություն Բարձրագույն եւ
միջնակարգ
կրթություն

Գիտություն

•Լավագույն
ստանդարտներ

•Արդյունավետ

•Համալիր

•Հավասարակշռված

Կրթական եւ գիտական
նախապատվություններ

Քլաստերային
քաղաքականություն

Ինովացիոն
քաղ-ն

Կրթական քաղ-ն



Կրթական առաջնահերթությունների ընտրություն

Համապատասխան
քլաստերային
նախապատվություններին

Ռեսուրսների
կենտրոնացում

Որոշակի ոլորտներում
առաջնորդ լինելու
հնարավորություն

Օրինակներ.

• Տեղեկատվական
տեխնոլոգիաներ -
միկրոսխեմաների մշակում

• Ճարտարագիտություն -
ավտոմատացված
համակարգերի
նախագծում

• Բժշկություն -
սրտաբանություն



Նախաձեռնությունների սարդոստայն

Կրթության որակի
բարելավում` 

համապատասխա
նեցնելով այն
գործատուի

պահանջներին

Բուհերում
ժամանակակից

ծրագրերի
ներդրում` 

օգտագործելով
Սփյուռքի

մարդկային և
ֆինանսական
ռեսուրսները

Հայկական և
արտասահամա-

նյան
միջբուհական
ծրագրերի

իրականացում

Դպրոցական
լաբորատորիաների

վերազինում

Բարձրակարգ
մասնագիտացված
վերապատրաստ-
ման և գիտական
կենտրոններ

«ԲՈՒՀ-մասնավոր
հատված

համագործակցությ
ան» խրախուսում

Հայկական
միջազգային

տեխնոլոգիական
համալսարանի

ստեղծում



Կրթական առաջնահերթությունների ընտրություն

Մրցունակությունը եւ բարեկեցությունը ազգի
ընտրության արդյունք են: Մեր ընտրությունները
պայմանավորված են մեր մտածելակերպով եւ
արժեքային համակարգով: Կրթական
համակարգը կոչված է փոխանցելու այն
հիմնարար արժեքները, որոնք հնարավոր են
դարձնում ազգային իմաստավորված
հարատեւումը:


