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Êîíöåïöòóàëüíûå ïîäõîäû ê ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Àðìåíèè 

 

Àðìåíèÿ ñòîèò ïåðåä âûçîâîì ñîõðàíåíèÿ âûñîêèõ òåìïîâ ðîñòà ýêîíîìèêè, 
êîòîðûé ñåãîäíÿ äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ÷àñòíûõ òðàíñôåðòîâ. Ýòî íå ñîçäàåò 
ñóùåñòâåííûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ äëÿ àðìÿíñêîé ýêîíîìèêè è, 
ñîîòâåòñòâåííî, íå ìîæåò óäåðæàòü Àðìåíèþ íà òðàåêòîðèè äîëãîñðî÷íîãî âûñîêîãî 
ðîñòà. Òðåáóþòñÿ íîâûå ïîäõîäû ê ðàçâèòèþ ñòðàíû. 

Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðàêòèêà ïðåäëàãàåò íåñêîëüêî ïðèìåðîâ óñïåøíûõ 
ñòðàí, êîòîðûì óäàëîñü òðàíñôîðìèðîâàòü íà÷àëüíîå óñêîðåíèå â óñòîé÷èâûé 
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Â îñíîâíîì ýòî áûëî äîñòèãíóòî ñòðàíàìè, êîòîðûå ïðîâîäèëè 
ïîñëåäîâàòåëüíóþ ñòðàòåãèþ ôîðìèðîâàíèÿ îñîáîãî öåííîñòíîãî ïðåäëîæåíèÿ 
äàííîé ñòðàíû (íàïðèìåð, Ñèíãàïóð, Êèòàé, Èðëàíäèÿ). Öåííîñòíîå ïðåäëîæåíèå 
ïðåäïîëàãàåò ñïåöèôè÷åñêóþ ðîëü, êîòîðóþ äàííàÿ ñòðàíà èãðàåò â ìèðîâîé èëè 
ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìå. Â ÷åì æå ìîæåò çàêëþ÷àòüñÿ öåííîñòíîå ïðåäëîæåíèå 
Àðìåíèè? 

Ãëîáàëüíîå ïîçèöèîíèðîâàíèå àðìÿíñêîé ýêîíîìèêè 

Òåêóùàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå íå äàåò îñíîâàíèÿ äëÿ óòâåðæäåíèÿ î íàëè÷èè 
îïðåäåëåííîãî öåííîñòíîãî ïðåäëîæåíèÿ Àðìåíèè. Íî â ïðèíöèïå äëÿ Àðìåíèè åñòü 
äâà âàðèàíòà. Ïåðâûé -- ïîëíîå èñ÷åçíîâàíèå êàê ñàìîñòîÿòåëüíîãî èãðîêà, âòîðîé -- 
ïðåâðàùåíèå â ïîñòàâùèêà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ äëÿ 
îïðåäåëåííûõ ñåêòîðîâ ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñàìûì ñèëüíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ðåàëèçàöèè ïåðâîãî âàðèàíòà 
ÿâëÿåòñÿ àðìÿíî-àçåðáàéäæàíñêèé êîíôëèêò. 
Êàê íè ïàðàäîêñàëüíî, èìåííî ýòî äåëàåò ñåé÷àñ Àðìåíèþ îïðåäåëåííî çíà÷èìîé ñ 
òî÷êè çðåíèÿ âíåøíèõ ãåîñòðàòåãè÷åñêèõ èíòåðåñîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, ïîëíîå 
ðåãóëèðîâàíèå êîíôëèêòà áåç îïðåäåëåíèÿ è ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìûõ ïðåäóñëîâèé äëÿ 
îñîáîãî öåííîñòíîãî ïðåäëîæåíèÿ ìîæåò ïðåâðàòèòü Àðìåíèþ â "ðåãèîíàëüíûé 
àïïåíäèêñ". Âòîðàÿ àëüòåðíàòèâà ïðåäïîëàãàåò ïðåâðàùåíèå èç âðåìåííîãî 
ýêñïîðòåðà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû äëÿ Ðîññèè â ìåñòî äèñëîêàöèè 
öåííîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, çàäåéñòâîâàííîãî â óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ 
ñôåðàõ ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. 

Ïðèòÿçàíèå íà òàêóþ ñïåöèôè÷åñêóþ ðåãèîíàëüíóþ è â äàëüíåéøåì ãëîáàëüíóþ 
ðîëü ÿâëÿåòñÿ äîâîëüíî àìáèöèîçíîé öåëüþ, òðåáóþùåé äåéñòâèòåëüíîãî ïðîðûâà, 
îäíàêî âïîëíå äîñòèæèìîé. 
Ñêóäíîñòü ðåñóðñîâ, íåáëàãîïðèÿòíîå ãåîïîëèòè÷åñêîå ïîëîæåíèå è òðàñïîðòíûå 
ïðîáëåìû íå ïîçâîëÿþò Àðìåíèè ðàçâèâàòü äðóãèå òèïû ïðåäëîæåíèé (òàêèå, 
ñêàæåì, êàê ïëàöäàðì äëÿ ýêñïàíñèè â ðàçâèòûå è áîãàòûå ðåãèîíû, êàêèì â 



îòíîøåíèè Åâðîïû ïîçèöèîíèðîâàëà ñåáÿ Èðëàíäèÿ, â îòíîøåíèè Äàëüíåâîñòî÷íîé 
Àçèè -- Ñèíãàïóð). Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðåäëîæåííîå ïîçèöèîíèðîâàíèå ïîçâîëèò 
Àðìåíèè êîíêóðèðîâàòü íà ñîçäàíèè è ïðåäëîæåíèè óíèêàëüíîé öåííîñòè è 
àêêóìóëèðîâàòü ñåðüåçíîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî. Îäíàêî äëÿ ñîçäàíèÿ 
òàêîãî ïðåèìóùåñòâà Àðìåíèÿ äîëæíà áóäåò êîíêóðèðîâàòü íå ñ ýêîíîìèêàìè, 
îñíîâàííûìè íà ýêñïëóàòàöèè ðåñóðñîâ (Êèòàé, Ðîññèÿ, Òóðöèÿ), à ñ ýêîíîìèêàìè, 
ñîçäàþùèìè áîëüøóþ äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü (Ýñòîíèÿ, Èçðàèëü, Òàéâàíü, Êîðåÿ). 
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî êîíöåïöèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Àðìåíèè äîëæíà áûòü 
èçíà÷àëüíî íàöåëåíà íà äîñòèæåíèå ëó÷øèõ ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ â îáëàñòè 
ïîäãîòîâêè êàäðîâ, ïðèêëàäíîé íàóêè, ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, óñëóã èëè ðàáîò, 
òðåáóþùèõ îñîáûõ êîìïåòåíöèé è òâîð÷åñêèõ íàâûêîâ, à òàêæå ýêîíîìè÷åñêîé 
ñðåäû â öåëîì. 

Ïåðåõîä â ñëåäóþùóþ ñòàäèþ êîíêóðåíòíîãî ðàçâèòèÿ 

Â ðàìêàõ îáùåìèðîâîé ïàðàäèãìû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îñíîâàííîé íà 
êîíöåïöèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ðàçëè÷àþò òðè ñòàäèè ðàçâèòèÿ: 

-- ðåñóðñíàÿ ýêîíîìèêà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ 
äåøåâûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà; 

-- èíâåñòèöèîííàÿ ýêîíîìèêà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïîääåðæèâàåòñÿ çà 
ñ÷åò âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ìàññîâûìè èíâåñòèöèÿìè; 

-- èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò 
ôîðìèðîâàíèÿ óíèêàëüíîé íîâîé öåííîñòè äëÿ ãëîáàëüíîãî ðûíêà. 

Ñåé÷àñ ýêîíîìèêà Àðìåíèè ÿâëÿåòñÿ ðåñóðñíîé. Ýòî êàñàåòñÿ íå òîëüêî ñòðóêòóðû 
ýêîíîìèêè, íî è ïðèíöèïîâ ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Íà ïðîòÿæåíèè 
ïîñëåäíèõ ïÿòè ëåò îñíîâíûì äâèãàòåëåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíûå 
òðàíñôåðòû èç äèàñïîðû. Çà èñêëþ÷åíèåì íåêîòîðûõ îòðàñëåé (àãðîáèçíåñ, 
ðåñòîðàííûé áèçíåñ), ýòî íå ñòèìóëèðóåò ñîçäàíèå ãëîáàëüíî êîíêóðåíòíîé 
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, à íàïðîòèâ, ñïîñîáñòâóåò ïðåâðàùåíèþ Àðìåíèè â 
"ïîòðåáèòåëüñêóþ òåððèòîðèþ". Ñåêòîðà, êîòîðûå êîíêóðèðóþò íà ãëîáàëüíîì 
ðûíêå (èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, þâåëèðíûé áèçíåñ), èãðàþò ïîêà 
âòîðîñòåïåííóþ ðîëü â ýêîíîìèêå, è äàæå îíè ïîääåðæèâàþò ñâîþ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ ýêñïëóàòàöèè äåøåâîãî òðóäà, â òî 
âðåìÿ êàê èíâåñòèöèè â íèõ íè÷òîæíû1. 

Ñîîòâåòñòâåííî, îñíîâíîé âûçîâ, ñòîÿùèé ïåðåä Àðìåíèåé íà äàííîì 
ýòàïå, -- ýòî îáåñïå÷åíèå ìàñøòàáíûõ âíåøíèõ èíâåñòèöèé â ñóùåñòâóþùèå è 
íîâûå ñåêòîðà ýêîíîìèêè äëÿ ïåðåõîäà â ñëåäóþùóþ ñòàäèþ ðàçâèòèÿ. Ñòðàòåãèÿ 
ïðèâëå÷åíèÿ ìàñøòàáíûõ èíâåñòèöèé äîëæíà ñòàòü ãëàâíûì ïðèîðèòåòîì 
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â ïåðèîä 2008-2015 ãã. Ýòî ïîäãîòîâèò ïðî÷íóþ îñíîâó äëÿ 
ïåðåõîäà Àðìåíèè íà èííîâàöèîííóþ ôàçó ðàçâèòèÿ. 

Îñíîâíûå ðû÷àãè ïðîðûâà 
                                                 
1 Ñåêòîð èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé Àðìåíèÿ äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè êîíêóðèðîâàë 
èñêëþ÷èòåëüíî çà ñ÷åò ïðîäàæè ñðåäíåêâàëèôèöèðîâàííîé äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëû, à íå 
ñîçäàíèè ïðîäóêòîâ. Ôàêòè÷åñêè çàðóáåæíûå êîìïàíèè ïîêóïàëè çäåñü êîìàíäû ïðîãðàììèñòîâ. 
Ñ íåêîòîðûìè îãîâîðêàìè ýòî êàñàåòñÿ òàêæå îñíîâíîãî ýêñïîðòíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè -- 
ïðîèçâîäñòâà äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ è îãðàíêè àëìàçîâ. 
 



1. Íàöåëåííîñòü íà èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè 

Ðåàëèçàöèÿ âûøåîïèñàííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé íåâîçìîæíà áåç 
ïðèâëå÷åíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîãî èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, îñîáåííî êðóïíûõ 
òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé. Òîëüêî îíè ìîãóò îáåñïå÷èòü ðåñóðñû â 
íåîáõîäèìîì ìàñøòàáå, à òàêæå ïðåäîñòàâèòü óæå çàâîåâàííûå ýêñïîðòíûå ðûíêè, 
êàíàëû ðàñïðåäåëåíèÿ, óïðàâëåí÷åñêèå íàâûêè, òåõíîëîãèè è áèçíåñ-ïðàêòèêó 
ìèðîâîãî êëàññà. 

Äî ñèõ ïîð ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â ýêîíîìèêó Àðìåíèè ïðèâëåêàëèñü â 
îñíîâíîì çà ñ÷åò áîëüøèõ ïðèâàòèçàöèîííûõ è ïîëèòè÷åñêè ìîòèâèðîâàííûõ 
èíôðàñòðóêòóðíûõ ñäåëîê2. Îäíàêî äàííûå èñòî÷íèêè èññÿêíóò óæå â òå÷åíèå 
áëèæàéøèõ 2-3 ëåò, ò.ê. õîòÿ ñôåðà èíôðàñòðóêòóðû ïðîäîëæàåò îáëàäàòü áîëüøèì 
ïîòåíöèàëîì àáñîðáèðîâàíèÿ êàïèòàëà, îíà ìîæåò ñòàãíèðîâàòü â óñëîâèÿõ 
äîìèíèðîâàíèÿ ìîíîïîëèé. Íîâûå æå îáëàñòè ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà 
ïîòðåáóþò òàêæå óñèëèé íîâîãî ïîðÿäêà îò àðìÿíñêîãî ïðàâèòåëüñòâà äëÿ 
ôîðìèðîâàíèÿ ïðèâëåêàòåëüíûõ öåííîñòíûõ ïðåäëîæåíèé òðàíñíàöèîíàëüíûì 
êîðïîðàöèÿì. Â äàííîì âîïðîñå àðìÿíñêîìó ïðàâèòåëüñòâó ïðèäåòñÿ ïåðåéòè îò 
òåêóùåé ðîëè àäìèíèñòðèðîâàíèÿ ýêîíîìèêîé ê ðîëè àêòèâíîãî è ýôôåêòèâíîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëÿ. 

Êîíêóðåíöèÿ çà ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè (ÏÈÈ) íà ìèðîâîì ðûíêå 
îæåñòî÷àåòñÿ, ïîÿâëÿþòñÿ âñå íîâûå ïðèâëåêàòåëüíûå ñòðàíû, ïðåäëàãàþùèå ñâîè 
óñëóãè òðàíñíàöèîíàëüíûì êîðïîðàöèÿì. Äëÿ óñïåõà íóæíà ïîñëåäîâàòåëüíàÿ 
ïîëèòèêà, èñõîäÿùàÿ îò ÷åòêîãî ïîíèìàíèÿ íóæä òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé, 
èíèöèèðîâàííàÿ è ïðîâîäèìàÿ íà ñàìîì âûñîêîì óðîâíå ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ. Ïðèîðèòåò ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ äîëæeí îñóùåñòâëÿòüñÿ íà äåëå, à íå íà 
óðîâíå ðåêëàìíûõ ëîçóíãîâ3. Ðåàëèçàöèÿ ýòîé ñòðàòåãèè äîëæíà áûòü 
íåïðîòèâîðå÷èâîé íà âñåõ óðîâíÿõ -- îò ãëîáàëüíîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ñòðàíû äî 
ïðîâåäåíèÿ êîíêðåòíûõ ñäåëîê ñ êîíêðåòíûìè êîìïàíèÿìè. 

Íà÷àòàÿ â ïðîøëîì èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ ïðîöåññà ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ â Àðìåíèè íå 
ïðèâåëà ê çíà÷èìûì ðåçóëüòàòàì ïðåæäå âñåãî èç-çà ñëàáîãî ïîíèìàíèÿ öåëåâîé 
àóäèòîðèè âîçäåéñòâèÿ, îòñóòñòâèÿ öåëîñòíîé ñòðàòåãèè, êðàéíå íåýôôåêòèâíîé 
êàäðîâîé ïîëèòèêè è â èòîãå -- ïàññèâíîé è ñïîíòàííîé äåÿòåëüíîñòè. Â íîâûõ 
óñëîâèÿõ ïîòåíöèàëüíûå èíâåñòîðû äîëæíû ïîëó÷àòü ñîãëàñîâàííûå è äåéñòâåííûå 
ñèãíàëû, èñõîäÿùèå èç ñòðàíû, è îíè äîëæíû áûòü ïîäêðåïëåíû ñîîòâåòñòâóþùèìè 
äåéñòâèÿìè. 

                                                 
2 Çà ïåðèîä 1998-2004 ãã. ïðèìåðíî 45% ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé (ÏÈÈ) ñîñòàâèëè 
èíâåñòèöèè â èíôðàñòðóêòóðó, è 25% -- èíâåñòèöèè, ñâÿçàííûå ñ áîëüøèìè ïðèâàòèçàöèîííûìè 
ñäåëêàìè. 
 

3 Ïðèâåäåì âñåãî îäèí ïðèìåð èç îïûòà Êîñòà-Ðèêè (ñòðàíà, èìåþùàÿ ðàâíîå ñ Àðìåíèåé ÷èñëî 
íàñåëåíèÿ). Â 1996 ãîäó êîìïàíèÿ Èíòåë îòêðûëà çàâîä äëÿ ñáîðêè è òåñòèðîâàíèÿ 
ìèêðîïðîöåññîðîâ, èíâåñòèðîâàâ 300 ìëí äîëëàðîâ. Ýòà èíâåñòèöèÿ "ïîñòàâèëà ñòðàíó íà êàðòó" 
â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Îõîòà çà Èíòåëîì â Êîñòà-Ðèêå íà÷àëàñü äàâíî, CINDE (àíàëîã 
íàøåãî Àðìÿíñêîãî àãåíòñòâà ðàçâèòèÿ) íà÷àëà àêòèâíîå ëîááèðîâàíèå ñòðàíû. Îäíàêî 
êëþ÷åâûì ôàêòîðîì óñïåõà ñòàëî ëè÷íîå ó÷àñòèå ïðåçèäåíòà Ôèãóåðåñà â ýòîì ïðîöåññå, îí 
ïðîâåë 15 ëè÷íûõ âñòðå÷ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè êîìïàíèè, è íå áûëî íè îäíîé íåäåëè, êîãäà áû ýòîò 
âîïðîñ íå îáñóæäàëñÿ â åãî êàáèíåòå. 
 



Ñóùåñòâóþò òðè êëþ÷åâûå îáëàñòè, òðåáóþùèå àêòèâíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé 
ïîëèòèêè îò Àðìåíèè: 

-- Ôîðìèðîâàíèå ãëîáàëüíî êîíêóðåíòíîé ñðåäû äëÿ áèçíåñà. Òðàíñíàöèîíàëüíûå 
êîìïàíèè ìàññîâî èíâåñòèðóþò òîëüêî â òå ñòðàíû, ãäå ñóììàðíûå çàòðàòû ïî 
âåäåíèþ áèçíåñà íèæå óðîâíÿ ìèðîâûõ àíàëîãîâ èëè ãäå åñòü óíèêàëüíûå 
âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ íîâîé ñòîèìîñòè. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ýòèõ óñëîâèé 
ôîðìèðóåòñÿ ñðåäîé âåäåíèÿ áèçíåñà â äàííîé ñòðàíå, ñîîòâåòñòâåííî, íåîáõîäèìî 
åå öåëåíàïðàâëåííîå óëó÷øåíèå. 

-- Ñîçäàíèå èñòî÷íèêîâ íîâîãî ðîñòà. Äàæå ïðè î÷åíü áëàãîïðèÿòíîé 
âíåøíåé ñðåäå äëÿ ïðèòÿãèâàíèÿ áèçíåñà òðåáóåòñÿ íàëè÷èå â äàííîé ñòðàíå 
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ðåñóðñîâ è êîìïåòåíöèé, ïðèìåíèìûõ â êîíêðåòíûõ ñåêòîðàõ. 
Äëÿ Àðìåíèè ñ åå îãðàíè÷åííûìè ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè ýòó ðîëü ìîãóò èãðàòü â 
îñíîâíîì òåõíîëîãè÷åñêèå, óïðàâëåí÷åñêèå è òâîð÷åñêèå êîìïåòåíöèè â òåõ 
ñåêòîðàõ, â êîòîðûõ âîçìîæíà èõ íàèáîëåå áûñòðàÿ êîíöåíòðàöèÿ. 

-- Ïðèâëå÷åíèå ðåñóðñîâ äèàñïîðû. Äëÿ Àðìåíèè, îáëàäàþùåé êðóïíîé è ãëîáàëüíî 
èíòåãðèðîâàííîé äèàñïîðîé, òðåòüèì êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì óñïåõà ÿâëÿåòñÿ 
àêòèâíîå ïðèâëå÷åíèå åå ðåñóðñîâ äëÿ ïðîðûâà èíôîðìàöèîííîãî è 
ðåïóòàöèîííîãî âàêóóìà âîêðóã ñòðàíû, ôîðìèðîâàíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ñòèìóëà 
äëÿ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé (â òîì ÷èñëå ñ äèàñïîðàëüíûì êàïèòàëîì) äëÿ 
âûáîðà Àðìåíèè â êà÷åñòâå èíâåñòèöèîííîé ïëàòôîðìû, à òàêæå óñòîé÷èâîãî 
ðàñøèðåíèÿ ðåñóðñíîé áàçû äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. 

Ïðîâåäåíèå ïîäîáíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ïîëèòèêè òðåáóåò íîâûõ çíàíèé, îïûòà, 
êîíòàêòîâ, ïðèçíàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîãî äîâåðèÿ, êîòîðûõ íå õâàòàåò â 
ñåãîäíÿøíåé Àðìåíèè. Àðìåíèÿ ìîæåò äîáèòüñÿ ïðîðûâà, òîëüêî ìîáèëèçîâàâ ñâîè 
ëó÷øèå óïðàâëåí÷åñêèå ðåñóðñû, â òîì ÷èñëå è âðåìåííî ðàáîòàþùèå çà ðóáåæîì, 
à òàêæå äîëæíà ïðèâëåêàòü âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûõ ìåíåäæåðîâ è ëèäåðîâ 
áèçíåñà èç-çà ðóáåæà è äèàñïîðû. Â âûøåíàçâàííûõ òðåõ îáëàñòÿõ èì ïðèäåòñÿ 
ðåøàòü êîìïëåêñ çàäà÷ äëÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëÿ è ìîáèëèçàöèè åå 
ðåñóðñîâ. 

2. Ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû äëÿ áèçíåñà 

Íàèáîëåå ôóíäàìåíòàëüíûå è ñåðüåçíûå êîíêóðåíòíûå íåäîñòàòêè Àðìåíèè 
íàõîäÿòñÿ â ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå. Ïî óðîâíþ ðàçâèòîñòè áèçíåñ-ñðåäû è 
îñîáåííî íåñêîëüêèõ åå êðèòè÷åñêèõ êîìïîíåíòîâ Àðìåíèÿ ïðîèãðûâàåò îñíîâíûì 
ñòðàíàì-êîíêóðåíòàì è, ÷òî âîâñå óäðó÷àþùå, Àçåðáàéäæàíó. Óëó÷øåíèå 
ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áèçíåñà â Àðìåíèè òðåáóåò 
ïðîâåäåíèÿ àêòèâíûõ äåéñòâèé â ñëåäóþùèõ îáëàñòÿõ: 

-- çíà÷èòåëüíîå óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ÷åðåç ðåôîðìó 
çäðàâîîõðàíåíèÿ è îáðàçîâàíèÿ, ïîñðåäñòâîì ïðÿìûõ ãîñóäàðñòâåííûõ âëîæåíèé è 
ôîðìèðîâàíèÿ êâàçè-ãîñóäàðñòâåííûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èíñòèòóòîâ ñ àêòèâíûì 
ó÷àñòèåì ÷àñòíîãî ñåêòîðà; 

-- öåëåâàÿ ìîäåðíèçàöèÿ îñíîâíîé ôèçè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû (ñî÷åòàíèå ÷àñòíûõ 
çàðóáåæíûõ, ìåæäóíàðîäíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ ðåñóðñîâ), îñîáåííî â çîíàõ 
ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà; 



-- ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè, îáëåã÷åíèå è/èëè 
óñòðàíåíèå áþðîêðàòè÷åñêèõ ðåãóëèðóþùèõ ìåõàíèçìîâ. Â ïëàíå ëåãêîñòè 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áèçíåñà Àðìåíèÿ äîëæíà èìåòü ñîïîñòàâèìóþ ñ îôôøîðíûìè 
çîíàìè ðåãóëèðóþùóþ ñðåäó; 

-- ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ, ïðèäàíèÿ 
ìíîãèì ãîñóäàðñòâåííûì ôóíêöèÿì õàðàêòåðà ïðîçðà÷íûõ, ïëàòíûõ óñëóã 
íàñåëåíèþ è êîìïàíèÿì; 

-- óâåëè÷åíèå êîíêóðåíöèè â ôàêòè÷åñêè ìîíîïîëüíûõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè äëÿ 
óâåëè÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàçìåùåíèÿ êàïèòàëà, ñíèæåíèÿ öåí è ïîâûøåíèÿ 
êà÷åñòâà óñëóã, â òîì ÷èñëå è èíîñòðàííûì êîìïàíèÿì; 

-- ñîçäàíèå ðàâíûõ óñëîâèé êîíêóðèðîâàíèÿ â ïðî÷èõ ñåêòîðàõ, óñòðàíåíèå 
ïðåôåðåíöèàëüíûõ ðåæèìîâ (çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ íàëè÷èÿ ÷åòêî îáîñíîâàííîé 
ãîñóäàðñòâåííîé íåîáõîäèìîñòè). 

Äàííûå äåéñòâèÿ âàæíû íå òîëüêî â ïëàíå íåïîñðåäñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé 
âûãîäû, íî áóäóò âîñïðèíÿòû êàê çíàêîâûå äåéñòâèÿ, ñèãíàëèçèðóþùèå 
äåéñòâèòåëüíûå íàìåðåíèÿ âëàñòåé. Òàêèå ñèãíàëû î÷åíü âûñîêî öåíÿòñÿ ðûíêîì è, 
â ÷àñòíîñòè, ìåæäóíàðîäíûìè èãðîêàìè, è äîëæíû èì ðåãóëÿðíî ïðåäîñòàâëÿòüñÿ. 
Îäíàêî åñëè âíóòðè ñòðàíû íè÷åãî íå áóäåò ìåíÿòüñÿ ðåàëüíî, òî âñå óñèëèÿ, 
íàïðàâëåííûå âîâíå, íå ïðèâåäóò ê æåëàåìûì ðåçóëüòàòàì. 

3. Ñîçäàíèå èñòî÷íèêîâ íîâîãî ðîñòà 

Èñòî÷íèêè íîâîãî ðîñòà â Àðìåíèè ìîãóò áûòü ñîçäàíû ïóòåì ïðåäëîæåíèÿ 
ðåñóðñîâ è êîìïåòåíöèé â êîíêðåòíûõ ñåêòîðàõ, êîòîðûå ìîãóò áûòü 
èíòåãðèðîâàíû â ãëîáàëüíûå öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè ìåæäóíàðîäíûõ 
êîìïàíèé. Â ñëó÷àå Àðìåíèè çàïðàøèâàåìûìè ýëåìåíòàìè ãëîáàëüíîé öåïî÷êè 
ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè ìîãóò áûòü èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, èñïûòàòåëüíûå 
ïðîèçâîäñòâà, ïðîèçâîäñòâî òåõíîëîãè÷íûõ êîìïîíåíòîâ, òðåáóþùèõ 
äèñöèïëèíèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû ñðåäíåé è âûñîêîé êâàëèôèêàöèè, ñèëüíûå 
òâîð÷åñêèå óìåíèÿ, à òàêæå ñïåöèàëèçèðîâàííûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåñóðñû, 
ñïîñîáíûå èíòåãðèðîâàòüñÿ â ìåæäóíàðîäíûå êîìïàíèè è îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå èõ 
áèçíåñà â Àðìåíèè. Ýòè êîìïåòåíöèè è ðåñóðñû äîëæíû äîñòè÷ü êðèòè÷åñêîé 
ìàññû â êîíêðåòíîì ñåêòîðå, ÷òîáû ïðèâëå÷ü âíèìàíèå òðàíñíàöèîíàëüíûõ 
êîìïàíèé, è, ñëåäîâàòåëüíî, îíè ìîãóò áûòü ñîçäàíû èëè ìîäåðíèçèðîâàíû ïðè 
óñëîâèè ñôîêóñèðîâàííûõ èíâåñòèöèé. 

Ïîäîáíûå èíâåñòèöèè ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû â ñïåöèàëüíîå (ñâÿçàííûå ñ 
êîíêðåòíûìè ñåêòîðàìè) îáðàçîâàíèå è ñîçäàíèå òðåíèíãîâûõ è îáó÷àþùèõ 
öåíòðîâ, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ëàáîðàòîðèé, îáðåòåíèå òåõíîëîãèé è èõ óñâîåíèå, 
íàéì âûñîêâàëèôèöèðîâàííûõ (â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ âñåìèðíî èçâåñòíûõ) 
çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ, à òàêæå ñîçäàíèå îïûòíûõ ïðîèçâîäñòâ. Êëþ÷åâîé 
ôóíêöèåé ãîñóäàðñòâà äîëæíà áûòü ðîëü êàòàëèçàòîðà è êîîðäèíàòîðà ýòîãî 
ïðîöåññà, îäíàêî ñêîîðäèíèðîâàííîå è àêòèâíîå ó÷àñòèå áèçíåñ-ñåêòîðà, 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðîôåññèîíàëüíûõ àññîöèàöèé è çàèíòåðåñîâàííûõ 
ïðåäñòàâèòåëåé äèàñïîðû ÿâëÿåòñÿ ïðåäóñëîâèåì äëÿ ðåàëüíîãî óñïåõà. 
Ìàñøòàáíîñòü è íîâèçíà ýòèõ óñèëèé òðåáóåò àêòèâíîãî çàäåéñòâîâàíèÿ âíåøíèõ 
èñòî÷íèêîâ êîìïåòåíöèè è êàïèòàëà, â ÷àñòíîñòè, èç äèàñïîðû, íî íå òîëüêî. Íà 
íà÷àëüíîì ýòàïå îíè ñàìè ìîãóò ñòàòü àâòîíîìíûìè èñòî÷íèêàìè ôîðìèðîâàíèÿ 
íîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, à âïîñëåäñòâèè ñòèìóëèðîâàòü ðîñò, ïîääåðæèâàåìûé 



÷àñòíûìè èíâåñòèöèÿìè. Ïðè ýòîì òîëüêî ïðè ÷åòêîì ôîêóñèðîâàíèè íà îòäåëüíûõ 
ñåêòîðàõ (â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ, äàæå íà îòäåëüíûõ ÒÍÊ) ýòè óñèëèÿ ìîãóò ñòàòü 
ïðîäóêòèâíûìè, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îíè îñòàíóòñÿ íå âîñòðåáîâàíû ðûíêîì. 

Â êîíå÷íîì èòîãå öåëüþ ýòèõ èíèöèàòèâ áóäåò ñîçäàíèå ñèëüíûõ è ýôôåêòèâíûõ 
êëàñòåðîâ (ãåîãðàôè÷åñêè áëèçêèõ âçàèìîñâÿçàííûõ ãðóïï êîìïàíèé è ñâÿçàííûõ ñ 
íèìè îðãàíèçàöèé). Èìåííî íàëè÷èå êëàñòåðîâ, à íå îòäåëüíûõ êîìïàíèé, äåëàåò 
ïðèâëåêàòåëüíîé äàííóþ îòðàñëü äëÿ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé. Ñ äðóãîé 
ñòîðîíû, âõîä îäíîãî êðóïíîãî ÒÍÊ ìîæåò ñòèìóëèðîâàòü âõîä äðóãèõ è ðàçâèòèå 
öåëîãî êëàñòåðà. Èìåÿ ýòî â âèäó, â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ áóäåò öåëåñîîáðàçíûì 
ñîçäàíèå ñïåöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ êîíêðåòíûõ êðóïíûõ ÒÍÊ. Îñîáàÿ 
ñòðàòåãèÿ íåîáõîäèìà â îòíîøåíèè òåõ êîìïàíèé, êîòîðûå èùóò ãåîãðàôè÷åñêîé 
äèâåðñèôèêàöèè ðàçðàáîòîê è ïðîèçâîäñòâà è ñòðåìÿòñÿ â ðåãèîí ÑÍÃ è Áëèæíåãî 
Âîñòîêà. Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ïîäîáíûõ êðóïíûõ èãðîêîâ ãîñóäàðñòâî ìîæåò âûñòóïàòü 
â êà÷åñòâå ñî-èíâåñòîðà, ïðåäîñòàâëÿÿ çåìëþ, ïîìåùåíèå, èíôðàñòðóêòóðó, à â 
îñîáûõ ñëó÷àÿõ è íàëîãîâûå ëüãîòû. 

4. Ïðèâëå÷åíèå ðåñóðñîâ äèàñïîðû 

Â óñëîâèÿõ íàðàñòàþùåé ãëîáàëèçàöèè, áåñïðåöåíäåíòíîãî ðàçâèòèÿ 
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé è èñêëþ÷èòåëüíîé ðîëè áèçíåñ-ñåòåé àðìÿíñêàÿ 
äèàñïîðà ìîæåò ñòàòü óíèêàëüíûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì äëÿ àðìÿíñêîé 
ýêîíîìèêè. Â ñèëó ðÿäà ïðè÷èí ðîëü äèàñïîðû â òðàíñôîðìàöèîííûé ïåðèîä íîñèëà 
â îñíîâíîì õàðàêòåð ãóìàíèòàðíîé ïîìîùè, ÷àñòíûõ òðàíñôåðòîâ, ëîááèðîâàíèÿ 
àðìÿíñêèõ èíòåðåñîâ çà ðóáåæîì è êóëüòóðíûõ êîíòàêòîâ. Õîòÿ ïîëèòèêà àðìÿíñêîãî 
ïðàâèòåëüñòâà â îáëàñòè ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ îòâîäèëà áîëüøóþ ðîëü äèàñïîðå, îäíàêî 
ñåãîäíÿ äèàñïîðà åùå íå ñòàëà ìàñøòàáíûì èíâåñòîðîì â àðìÿíñêóþ ýêîíîìèêó. 
Äèàñïîðà ñûãðàëà áîëüøóþ ðîëü â ñòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè àðìÿíñêîé ýêîíîìèêè, 
îäíàêî åå ïîòåíöèàë åùå äàëåêî íå ïîëíîñòüþ âîñòðåáîâàí. 

Äëÿ ïîëíîöåííîãî çàäåéñòâîâàíèÿ ôàêòîðà äèàñïîðû â ïðîâåäåíèè ýêîíîìè÷åñêîé 
òðàíñôîðìàöèè Àðìåíèè òðåáóåòñÿ ôóíäàìåíòàëüíîå èçìåíåíèå ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîëèòèêè â îòíîøåíèè äèàñïîðû. Äèàñïîðà äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ íå êàê 
èñêëþ÷èòåëüíî èñòî÷íèê ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ, à êàê âàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ 
ãëîáàëüíîé êîììåð÷åñêîé ñåòè, ïîääåðæèâàþùåé àðìÿíñêóþ ýêîíîìèêó, à òàêæå 
âàæíåéøèé èñòî÷íèê ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ ñ âûñîêèìè çíàíèÿìè è íàâûêàìè. 

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè íå áûâàåò ëîêàëüíîé, îíà â êîíå÷íîì èòîãå 
ðåàëèçóåòñÿ â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå. Ýòî ïðåäïîëàãàåò êàê íîâóþ ìåíòàëüíóþ 
ïàðàäèãìó âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ àêòèâíûìè ýëåìåíòàìè äèàñïîðû, òàê è êîìïëåêñ 
ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé: 

-- Àðìåíèÿ ñàìà äîëæíà íà÷àòü èíâåñòèðîâàòü â äèàñïîðó, îñîáåííî â ñîõðàíåíèå è 
ðàçâèòèå åå íàöèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè. Õîòÿ íà äàííîì ýòàïå ýòè èíâåñòèöèè 
áóäóò íîñèòü â îñíîâíîì êóëüòóðíóþ ôîðìó, îíè ïðèâåäóò ê êîíñîëèäàöèè äèàñïîðû 
è ïðåäîòâðàùåíèþ åå áûñòðîé àññèìèëÿöèè. 

-- Òðàíñôîðìèðîâàíèå äåéñòâóþùèõ îáùåíàöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð â ìàñøòàáíûå 
è ýôôåêòèâíûå èíñòðóìåíòû èíâåñòèðîâàíèÿ â èíôðàñòðóêòóðó. 



-- Ñîçäàíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ è êîëëåêòèâíûõ ôîðì èíâåñòèðîâàíèÿ, òàêèå êàê 
"îáëèãàöèè ðàçâèòèÿ èëè îáëèãàöèè äèàñïîðû"4, èíâåñòèöèîííûå è âåí÷óðíûå 
ôîíäû. 

-- Ïðèâëå÷åíèå òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé ïðè èñïîëüçîâàíèè âëèÿíèÿ 
ïðåäñòàâèòåëåé äèàñïîðû íà ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â äàííûõ ÒÍÊ. 

-- Ïðÿìûå èíâåñòèöèè â ýêîíîìèêó Àðìåíèè. Ñóììàðíûé ïîòåíöèàë ñâîáîäíûõ 
èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ àêòèâíîé ÷àñòè äèàñïîðû îöåíèâàåòñÿ ïîðÿäêà 10-20 
ìëðä äîëëàðîâ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðèìåðíî 70% èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â 
Àðìåíèè ÿâëÿþòñÿ àðìÿíàìè èç äðóãèõ ñòðàí èëè ñâÿçàííûìè ñ íèìè êîìïàíèÿìè, 
â òå÷åíèå 1998-2004 ãã. îíè ñîâîêóïíî èíâåñòèðîâàëè âñåãî 24% îò âñåõ ÏÈÈ, ÷òî 
ñîñòàâëÿåò îêîëî 260 ìëí. äîëëàðîâ. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà -- íèçêàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü 
áèçíåñ-ïðîåêòîâ â Àðìåíèè äëÿ ÷èñòî êîììåð÷åñêîãî èíâåñòèðîâàíèÿ è 
íåáëàãîïðèÿòíàÿ ñðåäà áèçíåñà. Îáùåå óëó÷øåíèå ñðåäû è êà÷åñòâà áèçíåñ-
ïðîåêòîâ ìîæåò âûçâàòü ñêà÷êîîáðàçíûé ðîñò âëîæåíèé â Àðìåíèþ ñâîáîäíîãî 
àðìÿíñêîãî êàïèòàëà, èùóùåãî íîâûå ñôåðû ïðèìåíåíèÿ. 

-- Ðåïàòðèàöèÿ àðìÿí â Àðìåíèþ. Ðåïàòðèàöèÿ ìîæåò ñòàòü ìîùíûì ðû÷àãîì 
ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ïóòåì ïîÿâëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ 
÷åëîâå÷åñêîãî è ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà, à òàêæå ðàñøèðåíèÿ âíóòðåííåãî ðûíêà è, 
ñëåäîâàòåëüíî, ïîâûøåíèÿ åãî ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ ÒÍÊ. Íàèáîëüøèå øàíñû 
îðãàíèçàöèè óñïåøíîé ðåïàòðèàöèè èìåþòñÿ â ñðåäå àðìÿí, ïðîæèâàþùèõ íà 
Áëèæíåì Âîñòîêå, Èðàíå è ñòðàíàõ ÑÍÃ. Â ñëó÷àå ÷åòêîé êîîðäèíàöèè ïðîöåññà â 
èäåîëîãè÷åñêîì è ôèíàíñîâîì ïëàíå â òå÷åíèå ïîñëåäóþùèõ 50 ëåò Àðìåíèÿ 
ñïîñîáíà åæåãîäíî ðåïàòðèèðîâàòü 10-30 òûñ.ñîîòå÷åñòâåííèêîâ áåç ñîçäàíèÿ 
íåïîñèëüíîé íàãðóçêè íà ðûíîê òðóäà è ýôôåêòèâíî èíòåãðèðóÿ èõ â àðìÿíñêîå 
îáùåñòâî. 

Îáùåíàöèîíàëüíîå ëèäåðñòâî 

Ýêîíîìè÷åñêèå âûçîâû, ñòîÿùèå ïåðåä Àðìåíèåé, òðóäíîïðåîäîëèìû, îäíàêî îíè 
æå ïðåäîñòàâëÿþò åé èñòîðè÷åñêèé øàíñ. Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî øàíñà òðåáóåò íå 
òîëüêî õîðîøî ïðîäóìàííîé äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè è åå ïîñëåäîâàòåëüíîé è 
ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè, íî è âäîõíîâëÿþùåãî ëèäåðñòâà, ñïîñîáíîãî 
êîíñîëèäèðîâàòü, ìîòèâèðîâàòü è íàïðàâëÿòü ëþäåé è ïðîöåññ. Äîëãîñðî÷íûé 
õàðàêòåð ñòðàòåãèè òðåáóåò, ÷òîáû ýòî ëèäåðñòâî âèäåëî ïåðñïåêòèâó àðìÿíñêîé 
íàöèè íà äåñÿòêè è ñîòíè ëåò, à íå â ðàìêàõ ïîëèòè÷åñêèõ öèêëîâ. Îíî òàêæå 
äîëæíî áûòü îáùåíàöèîíàëüíûì, ïåðåñòóïàþùèì íå òîëüêî óçêîïàðòèéíûå 
ïðåäåëû, íî è ïðåäåëû íûíåøíåãî àðìÿíñêîãî ãîñóäàðñòâà, ðàñïðîñòðàíÿÿ ñâîå 
âëèÿíèå íà àêòèâíûå ñîñòàâëÿþùèå àðìÿíñêîé íàöèè, çàèíòåðåñîâàííûå â 
âîçðîæäåíèè àðìÿíñêîãî ãîñóäàðñòâà. 
 

 

                                                 
4 Â 1950-õ ãîäàõ "Îáëèãàöèè ðàçâèòèÿ Èçðàèëÿ" ñòàëè îäíèì èç îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè Èçðàèëÿ. Îíè ðàçìåùàëèñü ñðåäè áîãàòûõ åâðååâ Àìåðèêè. Ïðîöåññ 
êîîðäèíèðîâàëñÿ ëè÷íî Áåí-Ãóðèîíîì è Ãîëäîé Ìåèð. 


