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Ð³í»Éí³Í ². ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
ûñÇÝ³ÏÝ»ñ

üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ³½·³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á

Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ½»ÏáõÛóÇ, üÇÝÉ³Ý¹Ç³Ý ³é³çÇÝÝ»ñÇó ¿ Çñ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ ¨ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ: üÇÝÝ³Ï³Ý µ³ñÓñ ï»ËÝá
Éá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÁ Çñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ Ùß³ÏáõÙÝ»ñáí (ÐáõØ) Ï³½ÙáõÙ ¿ ÐÜ²-Ç 3.45%-Á: 
²Ûë óáõó³ÝÇßáí üÇÝÉ³Ý¹Ç³Ý ³ßË³ñÑáõÙ ·ñ³íáõÙ ¿ »ñÏñáñ¹ ï»ÕÁ: ºñÏñÇ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³
Ù³Ï³ñ·Á ÑÇÙÝí³Í ¿ ·áñÍ³ñ³ñ ³ßË³ñÑÇ ¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý áÉáñïÇ ³Ùáõñ Ñ³Ù³·áñÍ³Ï
óáõÃÛ³Ý íñ³, áñÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ 
³é³çÝ³Ï³ñ· »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ:

²é³çÇÝ ³½·³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á

üÇÝÉ³Ý¹Ç³Ý ³é³çÇÝ »ñÏñÝ»ñÇó ¿ñ, áñ Çñ³Ï³Ý³óñ»ó ³½·³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ
·Ç ëï»ÕÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 1960-³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï»ëÇó Ç í»ñ »ñÏÇñÁ ù³Õ³ù³
Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ùß³ÏáõÙ ¨ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ: 1970-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ »ñÏñÇ é³½Ù³í³ñáõÃ
ÛáõÝÁ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áõÕÕí³Í ¿ñ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ý³ÏáõÉï»ïÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³
ÝÁª Ý³ËÁïñ»Éáí ³Û¹ ·ÇïáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ù³Õ³ù³Ï³
ÝáõÃÛ³ÝÁ: 1990-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ üÇÝÉ³Ý¹Ç³Ý îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (îÐ¼Î) ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ùß³Ï»ó Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ù³Õ³ù³
Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñÁ Ý»ñ³éí»ó ³½·³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç: ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃ
Û³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³·áñÍí»óÇÝ ÙÇ ß³ñù µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
áÉáñïáõÙ, Ùß³Ïí»óÇÝ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ
Ý»ñ, ëï»ÕÍí»óÇÝ 16 ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, ÑÇÝ· Ý³Ë³ñ³
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí»óÇÝ ³½·³ÛÇÝ ùÉ³ëï»ñÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ ¨ ÉÍ³Ï
Ý»ñ Ùß³Ïí»óÇÝ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ 
¿ñ Ý³¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù áõÅ»Õ³óíáõÙ ¿ÇÝ üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛÇ 
²Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛÇ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ µ³ñÓñ ï»ËÝá
Éá·Ç³Ý»ñÇ ùÉ³ëï»ñÁ ·áñÍáõÙ »Ý ËÇëï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ý»ñùá: 

Ð»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕÇ Í³ÕÏáõÙÁ ËÃ³ÝáõÙ ¿ 
Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ

ØÇÝã¨ 1990-³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñçÁ üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ·»ñ³ÏßéáÕ Ù³ë
Ý³µ³ÅÇÝ áõÝ»ñ ³Ýï³é³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»Ë
ÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ Í³ÕÏáõÙÁ ëÏëí»ó 1990-³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñçÇó, ÇëÏ Ýñ³ ÑÇÙù»ñÁ Ó¨³íáñí»É 
»Ý ¹»é¨ë 1920-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, »ñµ ÙÇ ß³ñù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëÏë»óÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ý³É å»ïáõÃ
Û³Ý å³ïí»ñáí é³¹Çá¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

üÇÝÝ³Ï³Ý µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÁ, áñ Ù³ëÝ³·Çï³ó³Í ¿ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý 
µÝ³·³í³éáõÙ, µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³ïÏáñáßÇãÝ»ñáí, áñáÝóÇó »Ý ³½³ï³Ï³Ý ïÝï»
ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ ¨ §Nokia¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÇã ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: üÇÝÝ³Ï³Ý Ñ»é³Ñ³Õáñ
¹³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»Éáí 1967 Ãí³Ï³ÝÇó` §Nokia¦-Ý Ï³½Ù³íáñí»É 
¿ ÙÇ ß³ñù Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ÙÇ³ÓáõÉáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: üÇÝÉ³Ý¹Ç³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ·Éáµ³É 
ßáõÏ³ÛáõÙ ÙÇ ù³ÝÇ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»ó ¨ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ÏÇñ³ñÏ»ó áÉáñïáõÙ ³é³
çÇÝ Ùáõïù ·áñÍáÕÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: üÇÝÉ³Ý¹Ç³Ý ³é³çÇÝÁ Ùß³Ï»ó ß³ñÅ³Ï³Ý Ñ»é³Ñ³
Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ãí³ÛÇÝ ó³Ýó, ëÏ³Ý¹ÇÝ³íÛ³Ý ß³ñÅ³Ï³Ý Ñ»é³Ëáë³Ï³åÇ (êÞÐ) ëï³Ý¹³ñ
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ïÁ` ³é³çÇÝ ³ÙµáÕç³å»ë ³íïáÙ³ï³óí³Í ³Ý³Éá·³ÛÇÝ µçç³ÛÇÝ Ñ»é³Ëáë³Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, 
áñ Ý»ñÏ³Û³óí»ó 1982 Ãí³Ï³ÝÇÝ: Þ³ñÅ³Ï³Ý Ï³åÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á (GSM)` 
ß³ñÅ³Ï³Ý ó³Ýó»ñÇ Ãí³ÛÇÝ ó³ÝóÁ, áñ Ñ³çáñ¹»ó êÞÐ-ÇÝ, ¨ë ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù Ý»ñ¹ñí»ó üÇÝ
É³Ý¹Ç³ÛáõÙ 1991 Ãí³Ï³ÝÇÝ: 

Ð»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙÁ, áñ ëÏÇ½µ ³é³í 1980-³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï»ë»
ñÇó ¨ Ñ³Ý·»óñ»ó Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óÙ³ÝÁ, ¹³ñÓ³í ýÇÝÝ³Ï³Ý Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý 
áÉáñïáõÙ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëñ³ËáõëÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÁ: ÜÙ³Ý³ïÇå ³½³ï³Ï³Ý Ñ³
Ù³Ï³ñ·Á Ñ³Ï³¹ñíáõÙ ¿ñ îÐ¼Î ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ ïÇñáÕ Ù»
Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇÝ, áñï»Õ ÝÙ³Ý³ïÇå µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óí»óÇÝ 1990-³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï»ë»
ñÇó ÙÇ³ÛÝ: 

§Nokia¦-Ç Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ÐáõØ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù»ç ½·³ÉÇ ¿. ³ÛÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ 45% 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÐáõØ-áõÙ ¨ ³í»ÉÇ ù³Ý 80%` Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý áÉáñïÇ ÐáõØ-áõÙ: ÀÝÏ»
ñáõÃÛ³Ý ÐáõØ Í³Ëë»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ í³×³éùÝ»ñÇ Ù»ç Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ½·³ÉÇ
áñ»Ý ³×»ó` 2%-Çó (1969 Ãí³Ï³Ý) ÙÇÝã¨ 8.5% (1999 Ãí³Ï³Ý): ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÐáõØ-Ç Ñ³Ù³
Ë³éÝ Í³Ëë»ñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë ë»÷³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáí, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³Ýñ³ÛÝáñ»Ý 
Ý»ñ·ñ³íí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³åÇï³Éáí: ÀÝ¹ áñáõÙ, í»ñçÇÝÇë µ³ó³ñÓ³Ï Í³í³ÉÇ ³×ÇÝ ½áõ
·ÁÝÃ³ó Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇ Ù»ç ½·³ÉÇáñ»Ý Ýí³½»É ¿ 14%-Çó (1981 Ãí³Ï³Ý) 
Ñ³ëÝ»Éáí 0.3%-Ç (1990-³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñç): 

1980-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ ÏïñáõÏ ³é³çÁÝÃ³óÇÝ Ñ³çáñ¹»ó 
1990-³Ï³ÝÝ»ñÇ ËáñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ: Æ Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·ñ»Ã» µáÉáñ 
×ÛáõÕ»ñÇ, áñáÝó Ñ³ïÏ³óíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ïñ×³ïí»óÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³Ýùáí, å»ïáõÃÛáõÝÁ 
³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝ ïí»ó µ³ñÓñ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇÝ ¨ ÁÝ¹É³ÛÝ»ó ÐáõØ-Ç ýÇÝ³Ý
ë³íáñáõÙÁ: ì»ñçÇÝë áõÕÕí»ó Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï³ñµ»ñ 
ï»ë³ÏÇ ÉÍ³ÏÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»ó Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` ÐáõØ-áõÙ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

øÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÁ Ó¨³íáñáõÙ ¿ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÁ

üÇÝÝ³Ï³Ý Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñ Ý³Ë³ïÇå Ñ³Ý¹Çë³ó³í ÐáÉ³Ý¹Ç³ÛÇ, Þí»Û
ó³ñÇ³ÛÇ, ¸³ÝÇ³ÛÇ ¨ ¾ëïáÝÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ, ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã ï³ññ»ñáí, 
áñáÝóÇó »Ý ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ Ùáï»óáõÙÁ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³Ï
Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÙÇç×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ, Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó áÉáñïÇÝ 
ïñ³Ù³¹ñíáÕ µ³ñÓñ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ß³Ñ³éáõ ³ÝÓ³Ýó ÙÇç¨ ë»ñï Ñ³Ù³·áñ
Í³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 

Ø³ÛùÉ äáñï»ñÇ §²½·»ñÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ¦ ·ñùÇ (1990Ã.) Ññ³ï³ñ³ÏáõÙÇó Ñ»ïá 
ùÉ³ëï»ñÇ½³óáõÙÁ ¹³ñÓ³í üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³
Ï³Ý ³é³ñÏ³Ý: 1990-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ýáñ³ñ³ñ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í å»ïáõÃ
Û³Ý Ëáßáñ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ñ öáñÓ³éáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ÑÇÙÝ³¹ñáõÙÁ ¨ øÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ 
Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: øÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á, áñ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý, ÏñÃ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇÝ ¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ, Ùß³Ïí»É ¿ñ üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ïÝï»
ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ÏáÕÙÇó ¨ Ý»ñ³éí»É Ý³¨ ²é¨ïñÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃ
Û³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ²½·³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ »ñÏñáõÙ 
Ó¨³íáñí³Í Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ùÉ³ëï»ñÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ·Çï³Ï³Ý, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ ûÅ³Ý¹³
ÏáÕ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇó, Ï³ñ·³íáñáÕ ¹³ßïÇó ¨ Ù³ëÝ³íáñ áÉáñïÇó:

Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÁ ½·³ÉÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝÇ ýÇÝÝ³Ï³Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ùÉ³ëï»ñáõÙ` 
ßÝáñÑÇí ÐáõØ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù»ç áõÝ»ó³Í Ù»Í Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ: ì»ñçÇÝë 2007 Ãí³Ï³ÝÇ ·Ý³
Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñáí Ï³½ÙáõÙ ¿ ÐÜ²-Ç 2.44%-Á: ØÇ ß³ñù Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ áã ÙÇ³ÛÝ Ýáñ³ñ³
ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß³ñÅÇã áõÅ»ñÝ »Ý, ³ÛÉ¨ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÁ: 
ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÷áË·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ¨ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³
í»ï ÙÇ³ÓáõÉáõÙÁ üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ³é³ç³íáñ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÝÏÛáõÝ³ù³ñ»ñÝ »Ý:



102

Æëñ³Û»É. Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³é³çÝáñ¹íáÕ ½³ñ·³óáõÙ

ºñµ Æëñ³Û»É³Ï³Ý µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÙÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÇÝ Ñ³ñóñ»É »Ý, Ã» 
ÇÝãáõ± »Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³Û¹ù³Ý ß³ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍí»É ¨ 
½³ñ·³ó»É Æëñ³Û»ÉáõÙ, Ý³ å³ï³ëË³Ý»É ¿. §¸³ ÝáõÛÝÝ ¿, ÇÝã áñ »ë Ò»½ Ñ³ñóÝ»Ù, Ã» ÇÝãá±õ 
³Û¹ù³Ý ß³ï ³ÝÓñ¨³Ýáó ³ñï³¹ñáÕÝ»ñ Ï³Ý ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛáõÝáõÙ¦: 

²Ýµ³ñ»Ýå³ëï ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ ¨ »ñÏ³ñ³ï¨ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Æëñ³Û»ÉáõÙ ï»Õ³Ï³Ý é³½Ù³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÑëÏ³Û³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏ ¿ÇÝ ³é³ç³óñ»É` 
³Û¹åÇëáí »ñÏñáõÙ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ ëï»ÕÍÙ³Ý µ³ó³éÇÏ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ
Ý»ñ Ó¨³íáñ»Éáí: è³½Ù³Ï³Ý áÉáñïÇ ÐáõØ-Á Éñ³óáõóÇã ÑëÏ³Û³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³í, 
ÇÝãÁ ÙÇ ß³ñù Ñ³í»ÉÛ³É Íñ³·ñ»ñ ëï»ÕÍ»ó ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñ
ï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñáõÙ: Æëñ³Û»ÉÇ ÙÇç³½·³ÛÝáñ»Ý ÙñóáõÝ³Ï ÐáõØ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
³ÛÅÙ ³ñï³óáÉí³Í »Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí ²ØÜ-áõÙ 
·ñ³Ýóí³Í å³ï»ÝïÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÁ, µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»Ýï
ñáÝ³óáõÙÁ, í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ÐÜ²-Ç ïáÏáëáí ¨ µ³ñÓñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËïáõÃÛáõÝÁ: ´³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïáõÙ Çëñ³
Û»É³Ï³Ý Ýáñ³ëï»ÕÍ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñíáõÙ »Ý 50% Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßáí: ´³ñÓñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÁ Æëñ³Û»ÉáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý³·ñ³íÇã áÉáñïÝ ¿, áñ 2008 
Ãí³Ï³ÝÇÝ Ñ³í³ù³·ñ»É ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 2 ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ (áñÇ Ï»ëÁ Ï³ï³ñí»É ¿ 
³ñï³ùÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ùµ) ¨ 2,3 ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ` Çëñ³Û»É³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»
ñÇ ÏáÕÙÇó µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý (IPO) ÙÇçáóáíª í»ñçÇÝ »ñ»ù ï³ñÇÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ: 

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»ñÁ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç 

Æëñ³Û»ÉÇ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÐáõØ áÉáñïÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáÕÝ»ñÇó Ù»ÏÝ 
¿ñ: Üáñ³ñ³ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÇó 
»Ý 1960-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ²í³· ·ÇïÝ³Ï³ÝÇ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ (²¶¶) ëï»ÕÍáõÙÁ, áñå»ë ÐáõØ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝ ¨ §MATIMOP¦ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝáõÙÁ, áñÁ å»ïù ¿ ³ç³ÏóÇ ²¶¶-ÇÝ Æëñ³Û»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ ¨ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ÐáõØ Íñ³·ñ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
¨ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ¶Çï³ï³ñ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ ËÃ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
ÁÝ¹áõÝ»ó Ý³¨ ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÐáõØ-Ç Ëñ³ËáõëÙ³Ý ûñ»ÝùÁ (LEIRD): ¶Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
¨ Ù³ëÝ³íáñ áÉáñïÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 1993 Ãí³Ï³ÝÇÝ 
Çñ³Ï³Ý³óí»ó §Ø²¶Üºî¦ Íñ³·ÇñÁ:

è³½Ù³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ³ñÙ³ï³íáñí³Í µ³ñÓñáñ³Ï ÏñÃáõÃÛáõÝÁ 

Æëñ³Û»ÉÇ ³é³çÝ³Ï³ñ· ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³å³ÑáíáõÙ ¿ µ³ñÓñáñ³Ï ³ßË³ïáõÅ 
µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ: Æëñ³Û»ÉÇÝ Ñ³çáÕí»É ¿ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ 
µ³½Ù³ÃÇí ï³Õ³Ý¹³íáñ »ñÇï³ë³ñ¹ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í»ñ³Í»É ÷áñÓÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÇ: Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³×Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÁÝ¹É³ÛÝíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ý
ë³íáñÙ³Ùµ: ÜÙ³Ý³ïÇå Ý³Ë³·Í»ñÇó ¿ §Talpiot¦ é³½Ù³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ, áñÁ Ù»Í Ãíáí µ³ñÓñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ÁÝÓ»é»É: Æëñ³Û»ÉÇ 
·Çï³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ 1990-³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½µÝ»ñÇÝ Ý³ËÏÇÝ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇó µ³ñÓñ 
áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ý»ñ·³ÕÃÇó ¨ë ½·³ÉÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ 
ëï³ó³í:

ÐáõØ-Ç ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ

Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¿ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ÇÝãå»ë áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý, ³ÛÝå»ë ¿É 
³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ï»ñåáí: àõÕÕ³ÏÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ §LEIRD¦-Ç, 
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ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñÇ ¨ §Ø²¶Üºî¦ Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí: ì»ñçÇÝë, ·áñÍ»Éáí 
²¶¶-Ç áõ ²é¨ïñÇ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ, ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ ¿ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÐáõØ-Ç, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
÷áË³ÝóÙ³Ý, ÑÇÙÝ³ñ³ñ áõ ÏÇñ³é³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý, ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý áõ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
áÉáñïÝ»ñáõÙ: ²ÝáõÕÕ³ÏÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ËÃ³ÝÝ»ñ ¿ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù ËÃ³ÝáõÙ »Ý Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
»ñÏñáõÙ: ²Û¹åÇëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »Ý §MATIMOP¦-Á, §Inbal¦-å»ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³
¹ñ³ÙÁ, Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ç³ÏóÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ áõ §Yozma¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ, áñÝ Æëñ³Û»ÉÇ µ³ñÓñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ï³åÇï³É ¿ 
Ý»ñ·ñ³íáõÙ:

ì»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ áÉáñïÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ù»ç ½·³ÉÇ ¿ñ: 1990-
³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½µÇÝ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ Ñ»ï¨»ó 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ý»ñÑáëù Ñ»ï³·³ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, »ñµ ÑÇÙÝ³¹ñí»óÇÝ 
¨ë ï³ëÁ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ: 2005 Ãí³Ï³ÝÇÝ Æëñ³Û»ÉáõÙ Çñ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ µ³ó»ó §Sili-
con Valley¦ µ³ÝÏÁ, ¨ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ëÏë»ó §Æëñ³Û»ÉÇ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ³ëáóÇ³óÇ³¦-Ý, 
áñÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõÕÕí³Í ¿ÇÝ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇó Çëñ³Û»É³Ï³Ý Ýáñ³ëï»ÕÍ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Æëñ³Û»ÉáõÙ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ 
Ï³åÇï³ÉÇ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ Ñ³ñÛáõñÇ:

Ø³ëÝ³íáñ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ

ÐáõØ áÉáñïÇ Ï³Û³óÙ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ·ÉË³íáñ»ó áÉáñïÇ ýÇ
Ý³Ýë³íáñáõÙÁ, áñÇÝ Ñ»ï¨»ó Ý³¨ Ù³ëÝ³íáñ áÉáñïÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ
·ñ³íÙ³ÝÁ: 2006 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÐáõØ-Ç Ù³ëÝ³íáñ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ ÐÜ²-Ç 3.64 %-Á, 
áñÁ îÐ¼Î »ñÏñÝ»ñáõÙ ·ñ³Ýóí³Í ³Ù»Ý³µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ ¿ñ:

ä»ï³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýå³ëï»óÇÝ µ³ñÓñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ ¨ 
ÙÇç³½·³ÛÝ³óÙ³ÝÁ ¨ ËÃ³Ý»óÇÝ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ

Æëñ³Û»ÉÇ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Çñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
ÙÇßï áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ ¿ å³Ñ»É µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÁ: ²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃ
Û³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÝ ¿ áõÕÕí³Í Î³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ëñ³ËáõëÙ³Ý ûñ»ÝùÁ, áñ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 
1959 Ãí³Ï³ÝÇÝ: ì»ñçÇÝÇë Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ µ³ñÓñ³óÝ»É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áõ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³
Ï³ñ¹³ÏÝ ³Ù»Ý³ùÇã ½³ñ·³ó³Í ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ¨ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ áõ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝ
Ý»ñÇ ÙÇçáóáí ³ç³Ïó»É ³ñï³Ñ³ÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ å»
ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ã³÷Ç ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù ¿ñ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³éÏ³ 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³åÇï³ÉÁ ¨ ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í³ÛñÁ: 1995 Ãí³Ï³ÝÇÝ í»ñ³Ý³Ûí»ó ²ñ¹
ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÐáõØ-Ç ËÃ³ÝÙ³Ý ûñ»ÝùÁ, áñÁ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ñ 1984 Ãí³Ï³ÝÇÝ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ í»ñ³
Ý³Ûí³Í ï³ñµ»ñ³ÏÇª ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ÇÝ ²¶¶-Ç ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ùµ ³ñï³Ñ³Ý»É Çñ»Ýó 
Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, áñ ëï»ÕÍí»É ¿ñ ²¶¶-Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ: ØÇÝã¨ ûñ»ÝùÇ í»ñ³Ý³
ÛáõÙÁ Çëñ³Û»É³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ÇÝ ëï³ÝáõÙ, Çñ³íáõÝù 
ãáõÝ»ÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ³ñï»ñÏñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ñï³Ñ³Ý»É ï»ËÝáÉá·Ç³
Ý»ñÁ: 

²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ

Æëñ³Û»ÉÇ ÐáõØ áÉáñïáõÙ ³í³Ý¹³µ³ñ Ù»Í ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ ¿ áõÝ»ó»É ²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
áÉáñïÁ (²²): ÖÛáõÕÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¿ íÏ³ÛáõÙ Ý³¨ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï³éáõó
í³ÍùÁ, áñáõÙ áÉáñïÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ 1980-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 65%:

àÉáñïÝ Çñ Í³Ýñ³ÏßÇé Ý»ñÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ Ó¨³íáñ»É ¿ Çëñ³Û»É³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÑëÏ³ µ³
½³: àÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Çï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ 
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ëï»ÕÍÙ³Ý Ù»ç Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý áõÝ»ó³Í ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñ ïñ³Ù³¹ñ»É ¿ ËÃ³Ý
Ý»ñ ¨ Ýå³ëï»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ßáõÏ³ÛÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ: 

Æëñ³Û»ÉÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ëÏëí»ó Ó¨³íáñí»É ¹»é¨ë 1920-³Ï³ÝÝ»ñÇó: 
²Û¹ Å³Ù³Ý³Ï áÉáñïÁ ÝÏ³ñ³·ñíáõÙ ¿ñ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ` ÝéÝ³ÏÝ»ñÇ 
áõ å³ÛÃáõóÇÏ ÝÛáõÃ»ñÇ ³ÝÏ³ÝáÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ: 1948 Ãí³Ï³ÝÇ ²ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý å³ï»ñ³½
ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áÉáñïáõÙ Ó¨³íáñí»óÇÝ ÙÇ ß³ñù Ñ½áñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ, áñáÝóÇó »Ý §Israel Mili-
tary Industries¦ ¨ §Israel Aircraft Industries¦ (IAI) ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ì»ñçÇÝÝ»ñë ÑÇÙù ¹ñ»óÇÝ 
½ÇÝ³ÙÃ»ñùÇ Ù»Í³Í³í³É ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ: 1950-³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñçÁ ßñç³¹³ñÓ³ÛÇÝ ¿ñ ³Ý
íï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõ
ÝÁ ëï»ÕÍ»ó Çñ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ã¨Á` §RAFAEL¦-Á, áñÁ ¹³ñÓ³í é³½Ù³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ù»Í³·áõÛÝ µ³½³Ý, ¨ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÁ` §MAMRAM¦-Á, áñÁ Ýá
ñ³ñ³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: 
1960-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Æëñ³Û»ÉÁ ëÏë»ó Çñ ÑñÃÇé³ÛÇÝ Íñ³·ÇñÝ áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý §Dessault¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï) ·áñÍÝ³Ï³Ý Ýáñ Ï³å»ñÇ 
Ñ³ëï³ïÙ³Ý ÙÇçáóáí ÁÝ¹É³ÛÝ»ó ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý áÉáñ
ïÇ Ñ³Ù³ñ: Üáñ³ëï»ÕÍ §Elbit¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñ Ù³ëÝ³·Çï³ÝáõÙ ¿ñ é³½Ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ
·ÇãÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý ÐáõØ-Ç Ù»ç, ï»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ
Ý»ñÇÝ §Ýááõ-Ñ³áõ¦-Ý»ñÇ Éñ³óáõóÇã å³Ñ³Ýç³ñÏ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó: 

¼ÇÝ³ÙÃ»ñùÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³ÛáõÙ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Çëñ³Û»ÉÛ³Ý Î³é³í³ñáõÃ
Û³Ý áñáßáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ 1967 Ãí³Ï³ÝÇÝ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ï»ñ³½
Ùáí: ²Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ »ñÏñÇÝ ½ÇÝ³ÙÃ»ñù ¿ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ üñ³ÝëÇ³Ý, áñÁ, ë³Ï³ÛÝ, ³ñ·»É³
÷³Ï»ó é³½Ù³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÑáëùÁ Æëñ³Û»É: §IAI¦-Ý ëÏë»ó ³ñï³¹ñ»É é³½Ù³Ï³Ý ÇÝù
Ý³ÃÇéÝ»ñ ¨ ½ÇÝ³ÙÃ»ñù: ê»÷³Ï³Ý é»³ÏïÇíÇ Ùß³ÏÙ³Ý ÷áñÓÁ, ×Çßï ¿, ³ÝÑ³çáÕ ¿ñ, ë³Ï³ÛÝ 
Ýå³ëï»ó ³íÇ³óÇáÝ ÐáõØ-Ç áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: Æñ Ñ»ñÃÇÝ, ³íÇ³óÇáÝ áÉáñïÇ Ó¨³íáñáõÙÁ 
Æëñ³Û»ÉáõÙ Ýå³ëï»ó ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×ÇÝ ¨ ïÇ»½»ñ³Ï³Ý áõ é³½Ù³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ: ì»ñçÇÝë Çñ ³Í³ÝóÛ³É ³½¹»óáõÃ
ÛáõÝÝ áõÝ»ó³í ¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ, Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ, Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÝ»ñÇ áõ Í³ÕÏáõÙ ³åñáÕ 
ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Çëñ³Û»É³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·áñÍáõÙ »Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù áÉáñïÝ»
ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³íÇ³óÇáÝ, Íáí³ÛÇÝ, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, Ññ³Ù³Û³Ï³Ý áõ 
Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, Ñ³Ï³³Ñ³µ»Ïã³Ï³Ý, Ù»Í³Ù³ëßï³µ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³¹³ñ
ÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, îî å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñ: àÉáñïÇ 600 ·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ùáï Ï»ëÝ ³ñï³
Ñ³ÝáõÙ ¿ Çñ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ: àÉáñïáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ý»ñ·ñ³íí³Í 
»Ý 25,000 ³ßË³ïáÕÝ»ñ, áñáÝù ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ »Ý é³½Ù³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ó»éù 
µ»ñ³Í µ³ñÓñ³Ï³ñ· ÏñÃáõÃÛ³Ùµ áõ ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ùµ: è³½Ù³Ï³Ý áõ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »Ý §Elbit¦-Á, §Tadiran¦-Á, §Israel Aerospace Industries¦-Á, §RAFAEL¦-Á, 
§Elisra¦-Á ¨ §Israel Military Industry¦-Á: 

Ü»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝÁ Î³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ëïÇå»ó ï»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³Ûñ ëï»ÕÍ»É: ²Ù»ñÇÏÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³
Ù³·áñÍ³Ïó»ÉáõÝ Ýå³ëïáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Æëñ³Û»ÉÇ ³ñï³
Ñ³ÝÙ³Ý áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ (Æ²ØÐÆ) ÏáÕÙÇó 2004 Ãí³Ï³ÝÇÝ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í §HLS Masterkey Project¦-Á ¨ »ñÏáõ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ 2007 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÏÝùí³Í ²½
·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¹³ßÝ³·ÇñÁ: 

²Ýµ³ñ»Ýå³ëï ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ó¨³íáñí³Í ¨ ÙÇ ß³ñù Ù³ñï³Ññ³
í»ñÝ»ñÇ Ý»ñùá Ï³ñÍñ³ó³Í Çëñ³Û»ÉÛ³Ý µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Í³
é³ÛáõÙ ¿ Çµñ¨ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ËÃ³ÝíáÕ ½³ñ·³óÙ³Ý Ùá¹»É: ØÇ ß³ñù Ù»Í³Ù³ëßï³µ 
é³½Ù³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í»ÉÛ³É ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ý¹Çë³ó³í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ áõ Ñ³ï
Ï³å»ë Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ ÑëÏ³ µ³Ý³ÏÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, áñ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý Ñ½áñ ³ÉÇù µ³ñÓ
ñ³óñ»ó ¨ ËÃ³Ý»ó Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ: Æëñ³Û»ÉÇ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ ýÇÝ³Ýë³íáñ
Ù³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ áÉáñïÝ Çñ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ½ÇçáõÙ ¿ Ù³ëÝ³
íáñ áÉáñïÇÝ: 
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êÇÉÇÏáÝÛ³Ý ÑáíÇïÁ ¨ ûñ·³Ý³Ï³Ý ùÉ³ëï»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ

êÇÉÇÏáÝÛ³Ý ÑáíÇïÝ ³ßË³ñÑáõÙ ³Ù»Ý³Ñ³ÛïÝÇ ¨ ³Ù»Ý³Ù»Í ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ùÉ³ëï»ñÝ»ñÇó 
Ù»ÏÝ ¿, áñÇ ÑÇÙùáõÙ Ï³Û³ó³Í ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ, Ï³åÇï³ÉÇ ½³ñ·³ó³Í ßáõÏ³Ý»ñÁ, ³ÝÏ³Ë 
¹³ï³Çñ³í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, µ³ñÓñ³Ï³ñ· ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ ¨ ³é³ç³ï³ñ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ »Ý:

Øñ·³ïáõ ³Û·ÇÝ»ñÇ í»ñ³ÍáõÙÁ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ

êÇÉÇÏáÝÛ³Ý ÑáíïÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ùÉ³ëï»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ êÃ»Ýýáñ
¹Ç Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ ¨ Ù»Í Ãíáí ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ùµ ê³Ýï³ ÎÉ³
ñ³ ÑáíïáõÙ: êÃ»Ýýáñ¹Ç Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ, áñ ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ñ 1891 Ãí³Ï³ÝÇÝ, Ýß³Ý³íáñíáõÙ ¿ñ 
³í»ÉÇ Ù»Í ¹»ñ³Ï³ï³ñÙ³Ùµ, ù³Ý å³ñ½³å»ë ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ ¿ñ: ´³ñÓñ ï»Ë
ÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³×áÕ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ñ³ëó»³·ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ºñÏñáñ¹ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá ÑÇÙÝ³¹ñí»ó êÃ»Ýýáñ¹Ç ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
·áïÇÝ: §Hewlett-Packard¦-Á ³é³çÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿ñ, áñ Çñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ 
ÑÇÙÝ»ó ³Û¹ï»Õ: ²ñ¹»Ý 1970-³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñçÇÝ êÇÉÇÏáÝÛ³Ý ÑáíïáõÙ Ýáñ³ëï»ÕÍ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ
Ý»ñÇ ÃÇíÁ ÏïñáõÏ ³í»É³ó³í: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë Ù»Í Ù³ëÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ 1990-³Ï³ÝÝ»
ñÇÝ ³ñ¹»Ý ³Ýó³í 100 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ë³ÑÙ³ÝÁ: 1980-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ÙÇ ß³ñù Ýáñ³ëï»ÕÍ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ýå³ëï»óÇÝ ùÉ³ëï»ñÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³ÝÁ: êÏë»óÇÝ Ó¨³íáñí»É Ñ³Ù³ßË³ñ
Ñ³ÛÇÝ ÑëÏ³Ý»ñ, áñáÝóÇó ¿ÇÝ §Apple¦, §Intel¦ ¨ §Sun Microsystems¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 1990-
³Ï³ÝÝ»ñÇÝ êÇÉÇÏáÝÛ³Ý ÑáíïáõÙ ¿ÇÝ ï»Õ³Ï³Ûí³Í ²ØÜ-Ç 100 ³Ù»Ý³Ù»Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ
Ý»ñÇó 39-Á: ºñÏñÇ ¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³í»ÉÇ ù³Ý Ù»Ï »ññáñ¹Á ¨ë 1990 Ãí³Ï³ÝÇ 
¹ñáõÃÛ³Ùµ êÇÉÇÏáÝÛ³Ý ÑáíïÇó ¿ñ:

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ï»Õ³ÛÝ³óáõÙÁ µ³í³ñ³ñ ã¿ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ

êÇÉÇÏáÝÛ³Ý ÑáíÇïÁ ³ßË³ñÑÇ ³é³ç³ï³ñ ïÝï»ë³Ï³Ý ùÉ³ëï»ñÝ»ñÇó ¿, áñ ÑÇÙÝí³Í ¿ ¹³
ë³Ï³Ý Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ íñ³, ½³ñ·³ó³Í »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ Ñ»ï³½áïáõÃ
ÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³é¨ïñ³ÛÝ³óáõÙÁ ËÃ³ÝáÕ ÉÍ³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³: Ð³ÛïÝ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÍÝíáõÙ »Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñáõÙ, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñáõÙ ¨ É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñáõÙ: 
Ð³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ù»Í³å»ë Ý»ñ·ñ³íí³Í ¿ ÇÝãå»ë ÏÇñ³é³Ï³Ý Ñ»ï³½á
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³
éáí, ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ »Ï³ÙïÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ·³ÉÇë ¿ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³é¨ïñ³ÛÝ³óáõÙÇó:

ØÇ ß³ñù Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é³ç³ï³ñ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ êÇÉÇÏáÝÛ³Ý ÑáíïÇ ·áñ
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙùÝ »Ý: êÃ»Ýýáñ¹Ç ¨ ³ÛÉ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÁ` 
µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñÙ³Ùµ ï»ËÝáÉá·Ý»ñ ¨ ÇÝÅ»Ý»ñÝ»ñ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÙ »Ý Ù»
Í³ÃÇí µÇ½Ý»ëÝ»ñÇ ÑÇÙÝáõÙÁ: ¼·³ÉÇ Ãíáí ûï³ñ»ñÏñÛ³ ï³Õ³Ý¹Ý»ñ »Ý Ý»ñ·ñ³ííáõÙ Ý³¨ ÙÇ 
ß³ñù Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ²ÛÉ³½·Ç Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³½ÙáõÙ »Ý ³éÏ³ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝ
Å»Ý»ñÝ»ñÇ Ùáï 1/3-Á, ëï»ÕÍ»óÇÝ ·³ÕÃáÕÝ»ñÇ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ó¨³ã³÷: ¶³Õ
Ã³Ï³Ý Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛáõÝÁ ³ñ³·áñ»Ý ³×áõÙ ¿: ²Ûëå»ëª ³ÛÉ³½·Ç ·áñÍ³¹Çñ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ù³ë
Ý³µ³ÅÇÝÁ Ýáñ³ëï»ÕÍ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³×»É ¿ 13%-Çó (1980-1985ÃÃ.) ÙÇÝã¨ 27% (1991-
1996ÃÃ.): ²ñ¹»Ý 1990-³Ï³ÝÝ»ñÇ ³í³ñïÇÝ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ññáñ¹ Ýáñ³ëï»ÕÍ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
ÑÇÙÝí³Í ¿ñ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ó»éÝ»ñ»óÇ ÏáÕÙÇó:

Î³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý»ñÁ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹Çñù »Ý ½µ³Õ»óÝáõÙ êÇÉÇÏáÝÛ³Ý ÑáíïÇ ÐáõØ-Ç ³é¨ïñ³Û
Ý³óÙ³Ý Ù»ç: ²é³çÇÝ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ êÇÉÇÏáÝÛ³Ý ÑáíïáõÙ Ó¨³íáñ
í»óÇÝ 1950-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ: ì»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý ³ñ³·áñ»Ý ³×»ó 1970-1975 Ãí³
Ï³ÝÝ»ñÇÝ: Ø³ëÝ³·Çï³óí³Í ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÑÇÙÝ»É ¿ÇÝ í»Ýãáõñ³
ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ, å³ÛÙ³Ý³íáñ»óÇÝ 
êÇÉÇÏáÝÛ³Ý ÑáíïÇ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÁ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïáõÙ: Ø»Í ï³ñ³ÍáõÙ »Ý 
·ïÝáõÙ Ý³¨ §ë³ÕÙÝ³ÛÇÝ¦ Ï³Ù ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ, áñáÝù 
³ç³ÏóáõÙ »Ý Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ: 
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Ü»ñÏ³ÛáõÙë ùÉ³ëï»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ý³¨ ÐáõØ-Ç ³é³çÝ³ÛÇÝ ëå³éáÕÝ»ñÝ »Ý: 
´³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ëáßáñ³·áõÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÷áñÓ³ñÏáõÙÝ»ñÁ 
Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Ñ»Ýó ùÉ³ëï»ñÇ Ý»ñëáõÙ: àÉáñïÝ ¿É ³í»ÉÇ ·ñ³íÇã ¿ ¹³éÝáõÙ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³
åÇï³ÉÇ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ`ßÝáñÑÇí Ï³ÛáõÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý:

êÇÝ·³åáõñ. Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ 
³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ

êÇÝ·³åáõñÇ ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý ³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ Ï³½
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ÐáõØ-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ å»ï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³Õ³ù³Ï³
ÝáõÃÛáõÝÁ ³Ûë áÉáñïáõÙ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë êÇÝ·³åáõñÇ Ñ½áñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ 
»Ý ³ßË³ñÑÇ ³é³ç³ï³ñ µ³½Ù³½· ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ½»ÏáõÛóÁ ÷³ëïáõÙ ¿, áñ êÇÝ·³åáõñÁ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ 
Çñ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áí ³é³çÇÝÝ»ñÇó ¿: ²ÛÝ ·ñ³Ýó»É ¿ îÐ¼Î »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇçÇÝÇó 
µ³ñÓñ óáõó³ÝÇß` ÐÜ²-Ç Ù»ç ÐáõØ-Ç Ù³ëÝ³µ³ÅÝáí: 2007 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÐáõØ-Ç íñ³ Ï³ï³ñíáÕ 
Í³Ëë»ñÁ Ï³½Ù»óÇÝ ÐÜ²-Ç 2.5%, ÇëÏ 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ` í»ó ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ` µ³ó³ñÓ³Ï 
³ñÅ»ùáí: ÐáõØ-Ç áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ íÏ³ÛáõÙ 
¿ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ (ÐáõØ Ð²Ì) ÏïñáõÏ` »ñ»ë
Ý³å³ïÇÏ ³×Á 1981-1999 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ: 1990-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³íáñ áÉáñïÇ ÏáÕÙÇó ÐáõØ 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ¨ë ·ñ³Ýó»ó ÑÝ·³å³ïÇÏ ³×: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ù³ëÝ³íáñ áÉáñïÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
ÐáõØ Ð²Ì-Ç 2/3-Á, áñáõÙ ·»ñ³ÏßéáÕ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ áõÝ»Ý ûï³ñ»ñÏñÛ³ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

´³½Ù³½· Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹Çñù áõÝ»Ý ÐáõØ 
áÉáñïáõÙ

êÇÝ·³åáõñÇ ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ³Ýó»É ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ áñáß³ÏÇ ÷áõÉ: 
1965-Çó ÙÇÝã¨ 1970-³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï»ë»ñÁ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³×Á ½áõ·³ÏóíáõÙ ¿ñ ï»ËÝáÉá·Ç³
Ý»ñÇ ½·³ÉÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ùµ` ³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 1970-³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï»ë»ñÇó 
ÙÇÝã¨ 1980-³Ï³ÝÝ»ñÁ ï»Õ³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý »ÝÃ³
Ï³éáõóí³ÍùÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ ¿ñ: 1990-
³Ï³ÝÝ»ñÁ Ýß³Ý³íáñí»óÇÝ µ³½Ù³½· Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó ÏÇñ³é³Ï³Ý ÐáõØ áÉáñïÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ùµ ¨ Ý»ñùÇÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ùµ, áñáõÙ ·»ñÇßËáõÙ ¿ÇÝ 
ï»Õ³Ï³Ý Ýáñ³ëï»ÕÍ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: êÇÝ·³åáõñÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³åÇ
ï³ÉÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ »ÝÃ³ñÏí»É ¿ ½·³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 

úï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù 1960-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ·ÉË³íáñ³å»ë Ï»Ýï
ñáÝ³ó³Í ¿ÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ, ³ñ¹»Ý 1970-³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï»ë»ñÇó ëÏë»óÇÝ áõÕÕí»É 
¹»åÇ Ï³åÇï³É³ÇÝï»ÝëÇí ×ÛáõÕ»ñ: 1985 Ãí³Ï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇó Ñ»ïá úàôÜ-Ç 
ÑáëùÁ ¹»åÇ µ³ñÓñ Ñ³í»ÉÛ³É ³ñÅ»ùáí áÉáñïÝ»ñ, Ñ³ïÏ³å»ë áõÅ·Ý³ó³í ï»Õ³Ï³Ý Ùñó³
ÏÇóÝ»ñÇ Ñ½áñ³óÙ³Ý Ñ»ï:

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÉÍ³ÏÝ»ñ

1980-³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½µÇÝ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ Ï³Û³óñ»ó ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ áõÕÕ»É µ³ñÓñ 
Ñ³í»ÉÛ³É ³ñÅ»ù áõÝ»óáÕ áÉáñïÝ»ñÇ ¨ ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí Ñ³ÝÓÝ ³é³í ÙÇ ß³ñù Ý³Ë³Ó»éÝáõÃ
ÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù áõÕÕí³Í ¿ÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: ²ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ñ, áñ í»ñçÇÝÇë 
³ñ¹ÛáõÝùáí ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ ÏÑáëÇ ³ßË³ï³ÇÝï»ÝëÇí ×ÛáõÕ»ñÇó ï»ËÝáÇÝï»ÝëÇí
Ý»ñÇ: ÐáõØ áÉáñïÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ Ýå³ëï»óÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ËÃ³ÝÝ»ñÁ áõ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ñ¹
ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, Í³Ëë»ñÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ¨ µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñÙ³Ùµ Ù³ëÝ³·»ïÝ»
ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: Ø»Í Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ï³Éáí Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇÝ` ¶ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝá
Éá·Ç³Ý»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ËáñÑáõñ¹Á 1991 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ùß³Ï»ó ²½·³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý åÉ³ÝÁ: 
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²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³Ùáõñ Ï³å»ñÁ

1980 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñí»ó êÇÝ·³åáõñÇ ¶Çï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÁ (§Science Park¦), áñ Ýå³
ï³Ï áõÝ»ñ Ýå³ëï»É ÐáõØ áÉáñïÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ ¨ í»ñ
çÇÝÝ»ñÇë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»É` û·ïí»Éáõ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇÝ Ùáï 
·ïÝí»Éáõ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÇó: øÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇ ß³ñù Íñ³·ñ»ñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ïí»óÇÝ Ñ½áñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³ÝÁ, Ñ»é³Ñ³
Õáñ¹³ÏóÙ³Ý áÉáñïÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³ÝÁ áõ ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, ³ÙµáÕç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëß
ï³µáí É³ÛÝ³ß»ñï ó³ÝóÇ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³ÝÁ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ
·»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: Üáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ùÉ³ëï»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
Ùß³ÏáÕÝ»ñÁ Ý³¨ ³é³çÝ³ÛÇÝ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ Ñ³ïÏ³óñÇÝ êÇÝ·³åáõñÇ ³é³í»ÉáõÃÛ³ÝÁ ³ß
Ë³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¹ÇñùÇ ³éáõÙáí ¨ ³ç³Ïó»óÇÝ ÐáõØ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: ä»ïáõÃÛáõÝÁ 
Ý³Ë³Ó»éÝ»ó §î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÙÇç³ÝóùÇ¦ ëï»ÕÍÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ: ì»ñçÇÝë ï»Õ³Ï³Ûí³Í ¿ 
êÇÝ·³åáõñÇ Ñ³ñ³í-³ñ¨ÙïÛ³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ` ³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³
Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇÝ ÏÇó: 2001 Ãí³Ï³ÝÇó ÁÝÃ³óùÇ Ù»ç ¿ Ý³¨ Ù»Ï ³ÛÉ ÐáõØ Ï»ÝïñáÝÇ` §One 
North¦-Ç ëï»ÕÍÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ, áñ ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ ³í³ñï»É 15-20 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: ²ÛÝ µ³Õ
Ï³ó³Í ¿ »ñ»ù ùÉ³ëï»ñÝ»ñÇó. Ï»Ýë³µ³Ý³Ï³Ý` §Biopolis¦, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áõ Ñ»é³Ñ³Õáñ
¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ` §Fusionpolis¦ ¨ Ù»¹Ç³ ùÉ³ëï»ñÝ»ñÇó: 

ÊÇëï ÙñóáõÝ³Ï ÏñÃáõÃÛáõÝÁ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ùÉ³ëï»ñÇ ÑÇÙÝ³ù³ñ

´³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ µ³½Ù³½· Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃ
Û³ÝÁ Ï³å³ÏóáÕ ÐáõØ áÉáñïÇ Ï³Û³óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ù»Í ·Çï³Ï³Ý ÑÇÙù` Ñ³·»ó³Í §Ýááõ-
Ñ³áõ¦-Ý»ñáí: êÇÝ·³åáõñÇÝ Ñ³çáÕí»ó ÑÇÙÝ»É Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ 
³Ù»Ý³áñ³ÏÛ³É µ³Õ³¹ñÇãÁ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛáõÝÝ ¿: Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÝÓÝ ³é³í ³Ûë 
áÉáñïáõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ³é³çÝ³Ï³ñ· ÷áñÓ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ù»Í³Ù³ëßï³µ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ: 
Êñ³Ëáõëí»ó Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙáõïùÁ êÇÝ·³åáõñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý 
Ø³ë³ãáõë»ÃëÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÁ, àõáñÃáÝÁ, æáÝ Ðá÷ùÇÝëÁ, Þ³ÝÑ³ÛÇ æÇ³ÃáõÝ· 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ, ÆÜêº²¸-Á ¨ âÇÏ³·áÛÇ µÇ½Ý»ë ¹åñáóÁ:

ÎñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ å»ï³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¿ÇÝ Ý³¨ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ áõ 
µÇ½Ý»ë áÉáñïÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ËÃ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¶ñ»Ã» µáÉáñ ëÇÝ·³åáõñÛ³Ý áõëáõÙ
Ý³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý ÏÇñ³é³Ï³Ý ÐáõØ-Ç áÉáñïáõÙ ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³Ï
óáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý áÉáñïÇ Ñ»ï: Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ Ý³¨, áñ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ 
Ï³ñáÕ³ó³í Ý³¨ Ý»ñ·ñ³í»É ï³Õ³Ý¹³íáñ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³ßË³ñÑÇ ³é³ç³ï³ñ Ï³½Ù³
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:

²ÛëåÇëáí` êÇÝ·³åáõñÇ ûñÇÝ³ÏÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ñ
Ó³·³Ýù»É µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ñï³ùÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇÝ ¨ µ³ñ»Ýå³ëï ÙÇ
ç³í³Ûñ ëï»ÕÍ»É` ·Çï»ÉÇùÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ¨ ï³ñ³ÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` ³ÙµáÕç 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëßï³µáí:

Ð³Û³ëï³ÝÇ §êÇÝá÷ëÇë¦-Á. Ëñ³ËáõëáÕ ûñÇÝ³Ï

§êÇÝá÷ëÇë ²ñÙ»ÝÇ³¦ ö´À-Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ §êÇÝá÷ëÇë¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ, áñ êÇÉÇ
ÏáÝÛ³Ý ÑáíïÇ ¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ ³íïáÙ³ï³óí³Í Ý³Ë³·ÍÙ³Ý (¾²Ü) áÉáñïÇ ³é³ç³ï³ñ ÁÝ
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ì»ñçÇÝë áõÝÇ Ý³¨ ³í»ÉÇ ù³Ý 60 Ï»ÝïñáÝÝ»ñ ³ßË³ñÑÇ 26 »ñÏñÝ»
ñáõÙ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÝ·³ÙÛ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ §êÇÝá÷ëÇë ²ñÙ»ÝÇ³¦-Ý 
¹³ñÓ»É ¿ §êÇÝá÷ëÇë¦-Ç ³Ù»Ý³Ù»Í ÐáõØ Ï»ÝïñáÝÁ (êÇÉÇÏáÝÛ³Ý ÑáíïÇó ¹áõñë): 

ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÁ, áñå»ë ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý ÐáõØ Ï»ÝïñáÝ, 
ß³ï Ù»Í Ñ³Ùµ³í áõÝ»ñ Ñ³ïÏ³å»ë ¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ áÉáñïáõÙ: ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý ÷Éáõ½áõÙÝ 
áõÅ·ÇÝ Ñ³ñí³Í Ñ³ëóñ»ó Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇÝ` ë³é»óÝ»Éáí ³ñ¹Ûáõ
Ý³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ³éÏ³ ·áñÍ³ñ³ñ Ï³å»ñÁ ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÁ: öá
Ë³ñ»ÝÁ µ³ñÓñáñ³Ï ³ßË³ïáõÅÁ ßáõïáí ëÏë»ó Ññ³åáõñ»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»
ñÇ (îî) áÉáñïÇ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: î»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëÏë»óÇÝ ·áñÍ³¹
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ñ»É ê÷ÛáõéùÇ Ï³å»ñÁ` ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 1990-
³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ï»Õ³Ï³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ Ï³Ù ÐáõØ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ ÑÇÙÝ»óÇÝ 
ÙÇ ß³ñù ³ñ¨ÙïÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝóÇó ¿ÇÝ §HPL Inc.¦-Á, §Boomerang Software¦-Á, 
§Credence Systems¦-Á, §Epygi Labs¦-Á, §LEDA Design¦-Á, §Virage Logic¦-Á ¨ §Synergy In-
ternational Systems¦-Á: 2001 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ îî áÉáñïÁ ³ñ¹»Ý Ñéã³Ï»É ¿ñ 
áñå»ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ ×ÛáõÕ ¨ ëï»ÕÍ»É îî ¼³ñ·³óÙ³Ý ³ç³ÏóÙ³Ý ËáñÑáõñ¹: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÐáõØ Ï»ÝïñáÝÇ ëï»ÕÍÙ³Ý §êÇÝá÷ëÇë¦-Ç áñáßáõÙÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ñ »ñÏñÇ Ý»ñáõÅÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý íñ³, áñÇ ÏÇ½³Ï»ïáõÙ ¿ÇÝ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ¨ ¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ 
áñ³ÏÛ³É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ, áñ ³ßË³ïáõÙ ¿ÇÝ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ
Ý»ñÇ Ñ»ï: §êÇÝá÷ëÇë ²ñÙ»ÝÇ³¦-Ý ÑÇÙÝ³¹ñí»ó 2004 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý 
»ñÏáõ îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ` §Leda Design¦-Ç (ãÇ÷»ñÇ ¹Ç½³ÛÝ) ¨ §Monterrey 
Arset¦-Ç (³Ý³Éá·³ÛÇÝ ³½¹³Ýß³ÝÝ»ñÇ ¹Ç½³ÛÝ) Ó»éùµ»ñÙ³Ý ¨ ÙÇ³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí: ²í»ÉÇ 
áõß` 2005 Ãí³Ï³ÝÇÝ, §êÇÝá÷ëÇë¦-Á Ó»éù µ»ñ»ó Ù»Ï ³ÛÉ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ îî ÁÝ
Ï»ñáõÃÛáõÝ` §HPLA¦-Á, áñÁ ÏÇë³Ñ³Õáñ¹ÇãÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ ¿ñ ³ñï³¹ñáõÙ: §êÇÝá÷ëÇë ²ñÙ»ÝÇ³¦-Ç Ñ»ï ÙÇ³íáñáõÙÇó Ñ»ïá 
³Ûë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÇÝï»·ñí»óÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ §êÇÝá÷ëÇë¦ ËÙµÇ Ù»ç` áñå»ë Ù³ëÝ³
·Çï³óí³Í µ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñ: ²ßË³ï³Ï³½ÙÁ ÝáõÛÝå»ë Ñ³í³ù³·ñí»ó ÙÇ³ÓáõÉí³Í ÁÝÏ»ñáõÃ
ÛáõÝÝ»ñÇ Ý³ËÏÇÝ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇó, áñÁ §êÇÝá÷ëÇë ²ñÙ»ÝÇ³¦-áõÙ Ï»ÝïñáÝ³óñ»ó ½·³ÉÇ ÷áñ
Ó³éáõÃÛáõÝ: §êÇÝá÷ëÇë ²ñÙ»ÝÇ³¦-Ç ³ñ³·áñ»Ý ÁÝ¹É³ÛÝíáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ßáõïáí Ñ³í»ÉÛ³É 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç ³é³ç³óñ»ó: ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÝÓÝ³
Ï³½ÙÁ, áñ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ñ 130 ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇó, ½·³ÉÇáñ»Ý ÁÝ¹É³ÛÝí»ó` Ñ³ëÝ»Éáí Ý»ñÏ³ÛÇë 
380-Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ:

§êÇÝá÷ëÇë ²ñÙ»ÝÇ³¦-Ý` §êÇÝá÷ëÇë¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ëáßáñ ûýßáñ³ÛÇÝ ÐáõØ Ï»ÝïñáÝÁ, 
Ñ³ÛïÝÇ ¿ Çñ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñáí: ²ÛÝ ¾²Ü-Ç áÉáñïáõÙ ³é³ç³¹ñ»É ¿ µ³½Ù³ÃÇí Éáõ
ÍáõÙÝ»ñ, áñáÝù §êÇÝá÷ëÇë¦-Ç Ñ³Ù³ñ áõÝ»ó»É »Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ÙÇÏñá¿É»Ïï
ñáÝÇÏ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù»ñ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë Íñ³·ñ³ÛÇÝ 
÷³Ã»ÃÝ»ñÇó ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ»ñÝ »Ý §Custom Designer¦-Á, áñÁ Ùß³Ïí»É ¿ ²Ý³Éá·³ÛÇÝ Ë³éÁ 
³½¹³Ýß³Ý³ÛÇÝ ËÙµÇ (ÜÊ²Ê) ÏáÕÙÇó ¨ ÃáÕ³ñÏí»É 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ, §Yield Explorer¦-Á, áñÁ 
Ùß³Ïí»É ¿ êÇÉÇÏáÝÛ³Ý ÇÝÅ»Ý»ñ³Ï³Ý ËÙµÇ (êÆÊ) ÏáÕÙÇó ¨ ÃáÕ³ñÏí»É 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ: 

§êÇÝá÷ëÇë¦-Á Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ³Ùáõñ ÑÇÙù ¿ ·ó»É ÏñÃ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ, áñÝ ¿É Ñ»Ýó ëÏ½µÝ³
å»ë Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³óñ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ùáï` ï»ÕáõÙ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ ÑÇÙÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
ÎñÃ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ Ý³Ë³ïÇåÁ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ñ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ, ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»
ñÇÝ, ÝÛáõÃ»ñÝ áõ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, Ùß³Ïí»ó ï»ÕÇ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ áõ áñ³Ï³
íáñí³Í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: Ð³çáÕí³Í Ùá¹»ÉÁ ßáõïáí Çñ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ áõÝ»ó³í Ý³¨ 
§êÇÝá÷ëÇë¦-Ç Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³ÛÉ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñáõÙ` âÇÝ³ëï³ÝáõÙ, ºíñáå³ÛáõÙ áõ ØÇçÇÝ 
²ëÇ³ÛáõÙ: §êÇÝá÷ëÇë ²ñÙ»ÝÇ³¦-Ý ³¹³åï³óñ»ó ¨ Ý»ñ¹ñ»ó áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ Ùá¹»
ÉÁ ØáëÏí³ÛÇ ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÇÝëïÇïáõïáõÙ 2006 Ãí³Ï³ÝÇÝ: ²éÏ³ ·Çï³
Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý áõ ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ï»ó Çñ Ñ½áñ ÏñÃ³Ï³Ý 
µ³½³Ý §Leda Design¦-áõÙ ·áñÍáÕ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: §Leda Design¦-Ç áõ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ×³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ 
³Ùñ³åÝ¹í»ó §êÇÝá÷ëÇë¦-Ç ÏáÕÙÇó, áñÁ ÐäÖÐ-áõÙ ÑÇÙÝ³¹ñ»ó ³é³ÝÓÇÝ ÙÇÏñá¿É»ÏïñáÝÇÏ³
ÛÇ ý³ÏáõÉï»ï` Çñ ³ÙµáÕç³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñáí áõ ³ÝÑñ³Å»ßï ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñáí: 
ºñ¨³ÝÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ëïáñ³·ñí»ó 
2005 Ãí³Ï³ÝÇÝ: 2007 Ãí³Ï³ÝÇó Ç í»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëÏë»ó Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É Ý³¨ èáõë-Ñ³Û
Ï³Ï³Ý ëÉ³íáÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ñ»ï: 

§êÇÝá÷ëÇë¦-Á Ñáí³Ý³íáñáõÙ ¿ Ý³¨ ØÇÏñá¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ ûÉÇÙåÇ³¹³Ý, áñ 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ 
å»ïù ¿ ¹³éÝ³ ÙÇç³½·³ÛÇÝ, ³Ù»Ý³Ï³ñÏ³éáõÝ îî áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ïñíáÕ ÐÐ Ý³Ë³·³
ÑÇ Ùñó³Ý³ÏÁ:

§êÇÝá÷ëÇë¦-Á Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ëáßáñ µ³½Ù³½· ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕ Ý³Ë³¹»å ¿: ²ÛÝ Ýå³ëï»ó 
ï»Õ³Ï³Ý îî ùÉ³ëï»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ, µ³ñ»É³í»ó ï»Õ³Ï³Ý ³ßË³ïáõÅÇ áñ³ÏÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë 
³ÛÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ É³í³·áõÛÝ ûñÇÝ³ÏÝ ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ 
í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÐáõØ Ï»ÝïñáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ»Éáõ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:
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Èî-äÇñÏ³ÉÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïáõÙ Ñ³çáÕí³Í ûñÇÝ³Ï ¿, áñ Ý»ñÏ³
ÛáõÙë ·áñÍáõÙ ¿ áñå»ë ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ` Ù³ëÝ³·Çï³ó³Í µÛáõñ»ÕÝ»ñÇ, ûåïÇÏ³ÛÇ áõ 
É³½»ñÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ ¿ Çñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù»Í³Ù³ë
ÝáõÃÛáõÝÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏáÝ¹»Ýë³óí³Í ÙÇç³í³Ûñ»ñÇ ýÇ½ÇÏ³ÛÇ ÇÝëïÇïáõïÇ Çñ³í³Ñ³çáñ¹Ý 
¿: ì»ñçÇÝÇë å³ïÙáõÃÛáõÝÁ ëÏÇ½µ ¿ ³é»É ºñ¨³ÝÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇÝ ÏÇó ÷áùñ³Ù³ëß
ï³µ É³½»ñ³ÛÇÝ É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇó, áñ ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ 1973 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ñ³ÛïÝÇ Ñ³Û ýÇ½ÇÏáë 
ìÇÉÇÏ Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÇ ÏáÕÙÇó: ÆÝëïÇïáõïÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ñ ØáëÏí³ÛÇ ²ëïÕ³ýÇ½ÇÏ³ÛÇ ÇÝë
ïÇïáõïÇ »ÝÃ³Ï³å³É³éáõÝ: ì»ñçÇÝë ï»Õ³µ³ßËáõÙ ¿ñ ØáëÏí³ÛÇ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³
ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ïí»ñÝ»ñÁ: Æñ Í³ÕÏÙ³Ý ÷áõÉáõÙ` 1985-1987 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ÇÝëïÇïáõïÝ áõÝ»ñ 
Ùáï 1,500 Ù³ëÝ³·»ï ¨ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ñ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ëáßáñ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ÉÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ:

ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý ÷Éáõ½áõÙÝ áõ å³ïí»ñÝ»ñÇ ë³é»óáõÙÁ ÇÝëïÇïáõïÇ ³é³çÇÝ Ï³ñ¨áñ 
Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÝ ¿ÇÝ: ²ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ ÏïñáõÏ Ïñ×³ïí»ó` ¹³éÝ³Éáí 10-15 Ñá·Ç: ÀÝÏ»ñáõÃ
ÛáõÝÁ, Ï³Ý·Ý»Éáí ÷Éáõ½Ù³Ý »½ñÇÝ, ëÏë»ó Çñ³Ï³Ý³óÝ»É µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ»ï ³éÝ
ãáõÃÛáõÝ ãáõÝ»óáÕ ÷áùñ³Ù³ëßï³µ ³é¨ïñ³ÛÇÝ å³ïí»ñÝ»ñ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý í»ñ³ÍÝáõÝ¹Á 
ëÏëí»ó 1997 Ãí³Ï³ÝÇÝ` ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙ
Ý³¹ñÙ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¿ÇÝ ²ØÜ-Ç, 
Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ áõ ÐáõÝ³ëï³ÝÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: ´³ÅÝ»
Ù³ë³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñÙ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ ëïáñ³·ñí»ó Ð³Û³ëï³ÝÇ áõ ÐáõÝ³ëï³ÝÇ 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ 1999 Ãí³Ï³ÝÇÝ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý áõ ÙÇç³½·³ÛÝ³óÙ³Ý Ù»ç ÑáõÝ³Ï³Ý ÏáÕÙÇ Ù³ë
Ý³ÏóáõÃÛáõÝÁ ½·³ÉÇ ¿ñ: Èî-äÇñÏ³É Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ 
ÐáõÝ³ëï³ÝÇ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ï»Õ³¹ñ»ó é³½Ù³Ï³Ý ÐáõØ-Ç Ó»éùµ»ñÙ³Ý 
ÇÝÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³ïí»ñÝ»ñ: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏñÏÇÝ 
Ñ³í³ù³·ñ»ó Ý³ËÏÇÝ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇó ¨ ÁÝ¹É³ÛÝ»ó Çñ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï³ñá
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ü³Ë³·ÍÇÝ ÑáõÝ³Ï³Ý ÏáÕÙÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³
Ù³ñ Ï³ÛáõÝ ëå³éÙ³Ý ßáõÏ³ ¿ñ ³å³ÑáíáõÙ: ÐáõÛÝ»ñÁ Ñ³ÝÓÝ ¿ÇÝ ³é»É Ý³¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ Ï³ñ¨áñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ßáõÏ³Û³í³ñáõÙÝ áõ ýÇÝ³ÝëÝ»
ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó` ÑáõÝ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇó Ù»Í Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
¹³ñÓÝáõÙ ¿ñ Ëáó»ÉÇ: 2002 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÐáõÝ³ëï³ÝÇ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ï
í»ñÝ»ñÇ ÑáëùÁ ¹³¹³ñ»ó, ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ý·Ý»ó Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñ ·ïÝ»Éáõ ¹Åí³ñáõÃÛ³Ý ³éç¨: 
²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ßáõÏ³Û³í³ñÙ³ÝÁ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ÇÝ ÷áñÓÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ 
ï»ÕÇ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý áã µ³í³ñ³ñ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ÊáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ ×ÝßÙ³Ý Ý»ñùá ÁÝÏ»
ñáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³óñ»ó Çñ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ ÐáõØ-Ç, ³ÛÉ¨ ³åñ³ÝùÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý 
Ù»ç: ä³Ñ³Ýç³ñÏÁ ëÏë»ó ³×»É` ßÝáñÑÇí Ñ³ÛïÝÇ óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÇó Ó»éù 
µ»ñí³Í ×³Ý³ãÙ³Ý áõ ÁÝ¹É³ÛÝíáÕ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ýùáí ëÏë»ó 
Ñ»ï³ùñùñí»É Ý³¨ ï»Õ³Ï³Ý é³½Ù³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ 2004 Ãí³Ï³ÝÇó Ç í»ñ ÁÝ
Ï»ñáõÃÛ³ÝÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ñ å³ïí»ñÝ»ñáí:

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Èî-äÇñÏ³ÉáõÙ ³ßË³ïáõÙ »Ý 110 ÑÙáõï Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³é¨ïñ³
ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý ¨ Ï³½ÙáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 80%-Á: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
å³ïíÇñ³ïáõÝ»ñÇ Ù»ç »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é³ç³ï³ñ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃ
ÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý §Light Age¦-Á (²ØÜ), §Zecotek Lab¦-Á (Î³Ý³¹³), §SAAB¦-Á (Þí»¹Ç³), 
§Coherent¦-Á (¶»ñÙ³ÝÇ³), §Quantel¦-Á (üñ³ÝëÇ³), §Lumenis¦-Á (Æëñ³Û»É) ¨ ³ÛÉÝ: ÀÝÏ»ñáõÃ
ÛáõÝÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ï³Ý·Ý³Í ¿ ÙÇ ß³ñù Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ ³éç¨, áñáÝóÇó »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ ¨ »ñÏñáõÙ áõÕ»ÕÝ»ñÇ ³ñï³ÑáëùÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, 
Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÁ µ³í³Ï³Ý ßáß³÷»ÉÇ ¿` ßÝáñÑÇí ÙÇ ß³ñù ËáëïáõÙÝ³ÉÇó Íñ³·ñ»ñÇ:
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Ð³í»Éí³Í ¸. Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ½»ÏáõÛóÇ 
Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ

Ø»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝ

ØÐ¼-Ç Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` (³¹³åï³óí³Í Ø³Ûù äáñï»ñÇó) ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ïÝï»
ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 3 ÷áõÉ (Ñ³í»Éí³Í å³ïÏ»ñ 4-1): ¼³ñ·³óÙ³Ý ³é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ (é»ëáõñë
Ý»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ÷áõÉ) Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñíáõÙ ¿ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³é³ïáõÃ
Û³Ùµ, ¿Å³Ý ³ßË³ïáõÅáí ¨ ³ÛÉÝ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñï³¹ñáõÙ »Ý ó³Íñ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ù 
áõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñ (µ³½³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñ, ÑáõÙù), Ñ³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç Ï³½ÙáõÙ ¿ Ù»Í ïáÏáë: Øñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ó³Íñ Í³Ëù»ñáí, áñÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ïíÛ³É ³½·Ç ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃ
Û³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³Ûë ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ 
·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñÁ å»ïù ¿ µ³ñÓñ³óÝ»Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ (Ñ»Ý³ëÛáõÝ 1), 
µ³ñ»É³í»Ý ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³ÛÇë íÇ×³ÏÁ (Ñ»Ý³ëÛáõÝ 2), µ³ñÓñ³ó
Ý»Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ (Ñ»Ý³ëÛáõÝ 3), ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Ý ³ßË³ïáõÅÇ 
³éáÕç³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ¨ ï³ññ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù»ç (Ñ»Ý³ëÛáõÝ 4):

Ð³í»Éí³Í å³ïÏ»ñ 4-1. ½³ñ·³óÙ³Ý »ñ»ù ÷áõÉ»ñÁ

²ÕµÛáõñ` Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙ, 2004, 2007, 2008, 2009

¼³ñ·³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó »ñÏñÝ»ñÁ ÙïÝáõÙ »Ý »ñÏñáñ¹ ÷áõÉ (³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ å³Û
Ù³Ý³íáñí³Í ÷áõÉ): ²Ûë ÷áõÉáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÝ»Ý ³ñï³¹ñ³
Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Ý ³ßË³ïáõÅÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý íñ³` Çñ»Ýó 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÃáÕ³ñÏ»Éáõ µ³ñÓñáñ³Ï ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÙñóáõÝ³Ï ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÁÝ
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý µ³ñÓñáñ³Ï ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ï³ÉÇë ¿ ßñç³Ý³
í³ñïÝ»ñ, áñáÝù ³ßË³ï³ÝùÇ »Ý ³ÝóáõÙ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ (Ñ»Ý³ëÛáõÝ 5), Ùñó³Ï
ó³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñ, áñÁ ëïÇåáõÙ ¿ ³é³çÝáñ¹í»É ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ ¨ 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ùµ (Ñ»Ý³ëÛáõÝ 6), ³ßË³ïáõÅÇ ßáõÏ³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ 
×ÏáõÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ (Ñ»Ý³ëÛáõÝ 7), å³ïß³× ·áñÍáÕ ¨ ½³ñ·³ó³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³
Ý»ñ` ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³ó
Ù³Ý ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí (Ñ»Ý³ëÛáõÝ 8), Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 



115

Ûáõñ³óÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ (Ñ»Ý³ëÛáõÝ 9) ¨ Ù»Í ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ` áñå»ë ãû·ï³·áñÍí³Í 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ` ³ßË³ñÑáí Ù»Ï Ëëï³å³Ñ³Ýç ëå³éáÕÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ (Ñ»Ý³ëÛáõÝ 10): 

¼³ñ·³óÙ³Ý »ññáñ¹ ÷áõÉáõÙ (Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÷áõÉ) Ù³ëÝ³íáñ 
Ñ³ïí³ÍÁ å»ïù ¿ Ó·ïÇ å³Ñå³Ý»É µ³ñÓñ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ³×áÕ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý, Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ 
Ù»ç Ù»Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí` ³ñï³¹ñ»Éáõ ¨ ßáõÏ³ Ñ³Ý»Éáõ Ýáñ³ñ³ñ³
Ï³Ý, Ù»Í ³ñÅ»ù áõÝ»óáÕ ·Çï»ÉÇù³ï³ñ ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ (Ñ»Ý³ëÛáõÝ 12) ¨ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»Éáõ µÇ½Ý»ë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (Ñ»Ý³ëÛáõÝ 11): 

Æ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí ïíÛ³É »ñÏñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉÁ` áñáßíáõÙ ¿, Ã» Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉÇ Ñ»
Ý³ëÛ³ÝÁ ÇÝã ÏßÇé ¿ ïñíáõÙ: ²í»ÉÇ Ù»Í ÏßÇé ¿ ïñíáõÙ ³ÛÝ Ñ»Ý³ëÛáõÝ»ñÇÝ, áñáÝù Ù»Í Ýß³Ý³
ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ïíÛ³É ÷áõÉáõÙ »ñÏñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 4-1)

Ð³í»Éí³Í ³ÕÛáõë³Ï 4-1. Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉÇ Ñ»Ý³ëÛáõÝ»ñÇ ËÙµ»ñÇÝ ïñíáÕ ÏßÇéÝ»ñÁ 

öáõÉ
ÐÇÙÝ³Ï³Ý 

³ÝÑñ³Å»ßï 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ

²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
ËÃ³ÝÝ»ñ

ÆÝáí³óÇáÝ ¨ µÇ½Ý»ë 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 

µ³ñ¹áõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ

è»ëáõñëÝ»ñÇ íñ³ 
ÑÇÙÝí³Í ÷áõÉ 60% 40% 20%

²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
íñ³ ÑÇÙÝí³Í ÷áõÉ 35% 50% 50%

ÆÝáí³óÇ³ÛÇ íñ³ 
ÑÇÙÝí³Í ÷áõÉ 5% 10% 30%

²ÕµÛáõñ` Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙ, 2009

ºñÏñÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ Áëï ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉ»ñÇ ³ñíáõÙ ¿ »ñÏáõ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí ÐÜ²-Ý` áñå»ë »ñÏñÇ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ 
ã³÷Ç Ùáï³ñÏáõÙ, ¨ µ³½³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ »ñÏñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»ç` áñå»ë §»ñÏñÇ é»ëáõñëÝ»ñÇó Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý¦ Ùáï³ñÏáõÙ (Ðîü, 2007): 
ºÃ» »ñÏñÇ ³ñï³Ñ³Ù³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»ç Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ¨ µ³½³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
Í³í³ÉÝ»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý 70%-Á, »ñÏÇñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ §é»ëáõñë³ÛÇÝ¦ ÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ: 
ºÃ» »ñÏñÝ»ñÁ ÁÝÏÝáõÙ »Ý »ñÏáõ ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉ»ñÇ ÙÇç¨, ³å³ ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý 
§³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ¦ ·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñ, ¨ ÏßÇéÝ»ñÁ ÷áËíáõÙ »Ý: 

îíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ùáõÙ

ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ óáõóãÇ Ñ³ßí³ñÏÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý ÇÝãå»ë íÇ×³Ï³·ñ³
Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñ: öá÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ 
Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ÐØò Ñ³ßí³ñÏÇ Ù»ç, ëï³óíáõÙ »Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ 
Ï³ñÍÇùÇ Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, áñáÝù ³ÝóÏ³óÝáõÙ »Ý Ðîü-Ç ·áñÍÁÝÏ»ñ Ï³½
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñáõÙ ·áñÍáÕ ³é³ç³ï³ñ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÁÝ
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ðîü ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ó³ÝóÇ ·áñÍÁÝÏ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñ
åáõÃÛáõÝÝ ¿ §îÝï»ëáõÃÛáõÝ ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñ¦ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÁ: ØÝ³ó³Í ÷á÷áË³Ï³Ý
Ý»ñÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³ÏíáÕ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÝ »Ý: ²Û¹ 
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Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÃíÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ, ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹
ñ³ÙÁ, ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇáõÃÛáõÝÁ, Economist Intelligent Unit-Á, ²½·³ÛÇÝ 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ²ØÜ ³ñïáÝ³·ñ»ñÇ ¨ ³Ýí³Ý³Ýß³ÝÝ»ñÇ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ, 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, ØÇç³½·³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃ
ÛáõÝÁ, UNESCO-Ç íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÁ ¨ ³ÛÉÝ:




