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Üºð¸Æð 1. Î³ñá±Õ »Ý ÷áùñ »ñÏñÝ»ñÁ
Ùñó³Ïó»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý
Ù»ç

üñ»¹»ñÇ ØÇÉÉ³Ý, ºíñáÙÇáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ̈  ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓ³-
·»ï, Scottish Enterprise-Ç ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ̈  ù³Õ³ù³ÛÇÝ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ µ³ñ»-
Ï³ñ·Ù³Ý µ³ÅÝÇ Íñ³·ñÇ Õ»Ï³í³ñ

êáõÛÝ ³ÏÝ³ñÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇó áã ß³ï Ù»Í ÙÇ »ñÏÇñ` ÆéÉ³Ý¹Ç³Ý, áñÝ áõÝÇ
Ùáï³íáñ³å»ë 4 ÙÉÝ μÝ³ÏãáõÃÛáõÝ:

ÆéÉ³Ý¹Ç³Ý, áñå»ë »ñÏÇñ ¨ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ÷áË³Ï»ñåí»É ¿ í»ñçÇÝ »ñ»ù ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ ÁÝ-
Ã³óùáõÙ ¨ ûñÇÝ³Ï áõ íÏ³ÛáõÃÛáõÝ ¿ ³ÛÝ μ³ÝÇ, áñ ï³ñ³ÍùÁ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ. Ý³Ë ¨ ³é³ç
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ áñ³ÏÁ` Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó
Ùß³Ïí³Í ï»ëÉ³Ï³ÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ Íñ³·ñÙ³Ý áñ³ÏÁ, μáÉáñ
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ, ¨, Ç í»ñçá, ·áñÍáÕ áõ ëÏëÝ³Ï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñ³-
Ù³¹ñíáÕ ·áñÍ³ñ³ñ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ: ºñÏñáñ¹` Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ×Çßï ûñ³Ï³ñ· ¨
·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ë³ÑÙ³Ý»ÉÁ: ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ¹»åùáõÙ, áñÝ áõÝ»ó»É ¿ ß³ï ÷áùñ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³,
áã Ù»Í ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, ùÇã Ï³Ù áã ÙÇ Ñ³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñë, ³ÛÉ ÙÇ³ÛÝ ãÝãÇÝ
·³½Ç å³ß³ñ ÍáíáõÙ, ¹³, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ñ Ï»ÝïñáÝ³Ý³É Ù³ñ¹Ï³Ýó ̈  ÑÙïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ íñ³, ÇëÏ ³í»ÉÇ ëïáõÛ·` ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áõ
Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý íñ³:

²Û¹ μÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ ·áñÍ»ÉÇë` ÆéÉ³Ý¹Ç³Ý Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý í×é³Ï³ÝáõÃÛáõÝ áõ å³ïñ³ëï³Ï³-
ÙáõÃÛáõÝ ¿ óáõó³μ»ñ»É, Ñ³ïÏ³å»ë, Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇÝ ³ç³Ïó»Éáõ áõ ¹ñ³ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñ-
Í³Ïó»Éáõ ³éáõÙáí: ²ç³ÏóáõÃÛ³Ý áõ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ß³ñÅÇã áõÅÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ÏÇë³ÝÏ³Ë å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿ÇÝ, áñáÝù ËÃ³ÝáõÙ ¿ÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ-
·³óáõÙÁ ³½·³ÛÇÝ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë`

• Enterprise Ireland (§Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ ÆéÉ³Ý¹Ç³¦)

• IDA – Industrial Development Authority (²ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³ñÙÇÝ) (úàôÜ-Ç
Ñ³Ù³ñ)

• Irish Tourism Board (¼μáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñáí ÆéÉ³Ý¹³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹),

• Food Board Ireland (êÝÝ¹Ç ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ÆéÉ³Ý¹³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹):

Ø³ëÝ³íáñ - å»ï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ

²é³í»É ½³ñ·³ó³Í, ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ̈  ÁÝ¹É³ÛÝíáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë,
áñ Ù³ëÝ³íáñ áõ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï»Ýë³Ï³Ýáñ»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï
¿, ¨ áñ ³ÛÝ å»ïù ¿ ·Çï³Ïóí³Í ÉÇÝÇ: ºíñáå³ÛáõÙ` ³ÛÝåÇëÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ØÇ³óÛ³É
Â³·³íáñáõÃÛáõÝÁ ¨ ÆéÉ³Ý¹Ç³Ý, í»ñçÇÝ »ñ»ëáõÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ùß³Ïí³Í ³é³Ýóù³ÛÇÝ
·áñÍ³Ï³éáõÛóÝ»ñÁ Ý»ñ³é»É »Ý ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñμ»ñ Ý³Ë³-
Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: ÆÑ³ñÏ», ÝÙ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ É³í³·áõÛÝ Ùá¹»É ãÏ³: Úáõñ³ù³Ý-
ãÛáõñ »íñáå³Ï³Ý »ñÏÇñ áõÝÇ Çñ áõñáõÛÝ Ùß³ÏáõÛÃÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý å³ñμ»ñ³ßñç³ÝÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý
³×Ç ï»ÙåÁ, ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÝ áõ ·»ñ³-
Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³é³í»É μ³ñ»-
Ñ³çáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇÝ Ï³ñ ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ, Ù»Ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ μ³Ý áõÝ»Ý. å»ï³Ï³Ý áõ
Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³ñ Ï³ÛáõÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ (Ý»ñ³éÛ³É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³Ý-
¹³ÙÝ»ñÁ, ³é³Ýóù³ÛÇÝ å³ï³Ë³Ý³ïáõ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ̈  ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ý»ñÏ³-
Û³óáõóÇãÝ»ñÁ):
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ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ μ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÝ áõ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ ·Çï³Ïó»óÇÝ, áñ
³ÝÑñ³Å»ßï ̈  ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ï»ñå Íñ³·ñ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ÇÝãå»ë ³½·³-
ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³-
Å³ÙÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëï»ÕÍ»É Ýáñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ ̈  ÷á÷áË»É »Õ³Í §ëï³-
ïáõë ùíáÝ¦: 1960-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ¨ 1970-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ÆéÉ³Ý¹Ç³Ý ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ ã³÷³½³Ýó
Ï³Ëí³Í ÉÇÝ»É ³í³Ý¹³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÇó ¨ ïáõÅáõÙ ¿ñ Çñ ÏñÃí³Í »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ
³ñï³·³ÕÃÇó: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ý³Ù³Ý³Ï, ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ ï»ÕÇ ¿ñ áõÝ»ÝáõÙ ¹³Ý¹³Õ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³-
Ï³Ý í»ñ³Ï³éáõóáõÙ /Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ/, ÁÝ¹ áñáõÙ` ³ÝÏáõÙ ¿ÇÝ ³åñáõÙ ³é³çÝ³-
ÛÇÝ áõ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÁ, ³ñ³·áñ»Ý ³×áõÙ ¿ñ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõ-
ÝÁ, ·Ý³×Á »ñÏÝÇß ¿ñ: ²Û¹ ³Ù»ÝÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³ó»É ¿ÇÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý áõ ù³Õ³ù³ÛÇÝ μÝ³-
Ï³í³Ûñ»ñÇÝ μÝáñáß Ù»Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: àñáß ã³÷áí Ñ»Ýó ³Û¹ Çñ³íÇ×³ÏÝ ¿É ÙÕ»ó ï³ñ³-
Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³·³óÙ³Ý Ýáñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ (·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ëï»ÕÍÙ³-
ÝÁ: ¸ñ³Ýù ³ÛÅÙ í»ñ³Íí»É »Ý ³½·³ÛÇÝ, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ
·áñÍáÕ` ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñáí ·áñÍáÕ Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Ý-
óÇ, áñáÝù ½·³ÉÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ »Ý ïí»É:

¸³ û·Ý»ó ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇÝ Ù»Ï ßÝãÇÝ μ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÐÜ²-Ç óáõó³ÝÇßáí »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ó³Ý-
ÏáõÙ 1970 Ãí³Ï³ÝÇÝ í»ñçÇÝ ß³ñù»ñÇó ï»Õ³÷áËí»É ³é³çÇÝ ß³ñù: ÆéÉ³Ý¹Ç³Ý ³ÛÅÙ »ñÏñáñ¹
ï»ÕáõÙ ¿, ½ÇçáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ÈÛáõùë»Ùμáõñ·ÇÝ ¨ ³é³ç ¿ ³Ýó»É üñ³ÝëÇ³ÛÇó, ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõ-
ÃÛáõÝÇó áõ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇó:

¸³ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ å»ïù ¿ í»ñ³·ñ»É ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ (ïÝ-
ï»ë³Ï³Ý) ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù Ù»Í³å»ë Ýå³ëï»É ¨ Ýå³ë-
ïáõÙ »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùμ Ùñó³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï
½³ñ·³óÙ³Ý, ·áñÍ³ñ³ñ áõ ËÃ³ÝÇã »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ù³Õ³Í
¹³ë»ñÁ Ñ³Ù³ÑáõÝã áõ ÏÇñ³é»ÉÇ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ³å³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Î³ñ»ÉÇ ¿ åÝ¹»É,
áñ 2006 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÝ áõÝ»ñ 1970-³Ï³ÝÝ»ñÇ ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇÝ ÝÙ³ÝíáÕ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë`

• Í³Ûñ³Ù³ë³ÛÇÝ /Ñ»ï³ÙÝ³ó/ »ñÏÇñ` ·»ñÇßËáÕ É³ÛÝ³Í³í³É Ñ³ñ¨³ÝÝ»ñáí,

• ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñ ï¨³Í ³ñï³·³ÕÃ (¹»åÇ ²ØÜ, Î³Ý³¹³, ²íëïñ³ÉÇ³),

• É³í³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ùμ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý (»ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ) ³ñï³·³ÕÃ,

• ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ,

• ï»Õ³Ï³Ý ÷áùñ ßáõÏ³,

• ¹»åÇ ³í»ÉÇ Ù»Í (Ñ³ñ¨³Ý) ßáõÏ³Ý»ñ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÝ»ñÇ ãû·ï³·áñÍí³Í Ý»ñáõÅ,

• Ù»Ï ßÝãÇÝ μ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÐÜ²-Ç ó³Íñ óáõó³ÝÇß` Ñ³Ù»Ù³ï³Í ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛ³Ý /
ØÂ/ ¨ ºíñáå³ÛÇ Ñ»ï,

• Ñ³ñáõëï í»ñÝ³Ë³íÇ ¨ ·áñÍ³½áõñÏ áõ Ã»ñ½μ³Õí³Í ³×áÕ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ Ëáñ³óáÕ
³ÝÑ³Ù³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñ,

• μ³ñÓñ ·Ý³×,

• ï»Õ³Ï³Ý §áã ÙñóáõÝ³Ï¦ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝ (ó³Íñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ),

• ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ,

• ³ñ³· ³ÝÏáõÙ ³åñáÕ ³í³Ý¹³Ï³Ý Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃ³Ý ×ÛáõÕ»ñ:

ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇó »ñ»ëáõÝ ï³ñÇ å³Ñ³Ýçí»ó Çñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝå»ë ¹Çñù³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñ
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³ñáÕ³Ý³ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»É: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ÆéÉ³Ý¹Ç³Ý
ÇÝùÝ Çñ»Ý ¹ñë¨áñ»ó áñå»ë »ñÏÇñ, áñÝ ³í»ÉÇ ×ÏáõÝ ¿, ù³Ý Ã»ñ¨ë »íñáå³Ï³Ý áñ¨¿ ³ÛÉ »ñÏÇñ:
²Ûë ÷³ëïÁ Ñ³×³Ë áõñÇß »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ É³í ûñÇÝ³Ï ¿ñ Í³é³ÛáõÙ: ́ ³Ûó ¹³ Ù»ÏÝ ¿ ß³ï»ñÇó:
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏÇñ å»ïù ¿ áã ÙÇ³ÛÝ û·ï³·áñÍÇ Çñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÁ, ³ÛÉ Ý³¨
ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³ÝÏ»ÕÍáñ»Ý ·Ý³Ñ³ïÇ ¨ Ñ³ëó»³·ñÇ Çñ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ:
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ÆéÉ³Ý¹Ç³Ý ³Ûëûñ

2006 Ãí³Ï³ÝÇÝ Enteprise Ireland-Á Ññ³å³ñ³Ï»ó ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý
Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÷³ëï»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³É ³é¨ïñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»-
ñÁ, ß³ï ïå³íáñÇã »Ý ¨ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, Ã» ÇÝã »ñÏ³ñ ×³Ý³å³ñÑ ¿ ³Ýó»É ÆéÉ³Ý¹Ç³Ý` 1960
Ãí³Ï³ÝÇ »ñμ»ÙÝÇ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ, ó³Íñ »Ï³ÙáõïÝ»ñáí, áõñÇßÝ»ñÇó Ï³ËÛ³É1  ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ 2007
Ãí³Ï³ÝÇÝ ¹³ñÓÝ»Éáí ³ÝÏ³Ë áõ »é³Ý¹áõÝ ³ñ¹Ç³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, áñÇÝ Ñ³ïáõÏ »Ý.

• ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μÝáõÛÃÁ. ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ
Í³í³ÉÁ Ñ³Ù³Ñ³í³ë³ñ ¿ ß³ï ³í»ÉÇ Ù»Í »ñÏñÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇÝ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ´ñ³½Ç-
ÉÇ³Ý, ²íëïñ³ÉÇ³Ý ¨ ³í»ÉÇ Ù»Í ¿, ù³Ý ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ:

• ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý μ³ñÓñ ³×Ç ï»Ùå. ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÝ»ñÇ ³×Ç ï»ÙåÁ »ñÏáõ ³Ý-
·³Ù Ù»Í ¿ ºØ-Ç ÙÇçÇÝÇó ̈  »ñ»ù ³Ý·³Ù Ù»Í ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³é¨ïñÇ ³×Çó:

• ²é³ç³ï³ñ ³ñï³Ñ³ÝáÕ ÉÇÝ»ÉÁ.2 ÆéÉ³Ý¹Ç³Ý ³ßË³ñÑáõÙ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ¨
Ï»Ýë³¹»Õ³·áñÍ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ ³é³ç³ï³ñ ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇó ¿:

• ²ßË³ñÑáõÙ ÆéÉ³Ý¹³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³ï³ñ ÉÇÝ»ÉÁ. ÙÇ ß³ñù ÁÝïñí³Í ×ÛáõÕ»-
ñáõÙ ÇéÉ³Ý¹³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é³ç³ï³ñÝ»ñ`
Ý»ñ³éÛ³É ¹»Õ³·áñÍáõÃÛ³Ý, Ï»Ýë³ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, îî Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý, Ñ»é³-
Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ μÅßÏ³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ×ÛáõÕ»ñÁ:

•  Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃ. Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí ÆéÉ³Ý¹Ç³Ý ³ßË³ñÑáõÙ ³Ù»Ý³Ù»Í ù³-
Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ ëÏëÝ³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝÇ:3

àñå»ë ³ñ¹ÛáõÝù Ñ³ïÏ³å»ë í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ ß³Ñ»É ¿ »ñÏÇñÝ ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ, Ý»ñ³éÛ³É`

• Ù»Ï ßÝãÇÝ μ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÐÜ²-Ý 36,000 »íñá` »ñÏñáñ¹ ³Ù»Ý³μ³ñÓñ ï»ÕÁ ºíñáå³ÛáõÙ,

• ÐÜ²-Ç ³×Á ï³ñ»Ï³Ý 5.5%` Ñ³Ù»Ù³ï³Í ºØ-Ç 2.2% ÙÇçÇÝÇ Ñ»ï,

• μ³ó ïÝï»ëáõÃÛáõÝ` ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ÐÜ²-Ç 86%-Á, ÇëÏ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ` 70%-Á,

• ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï` 4.2%` ³Ù»Ý³ó³ÍñÁ ºØ-áõÙ (ºØ ÙÇçÇÝ - 8.8%)

• ÑÇÙÝ³ñ³ñ áõ ÏÇñ³é³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÁ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ »Ý.
Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÆéÉ³Ý¹Ç³Ý ¹ñ³ íñ³ Í³ËëáõÙ ¿ 3.5 ÙÉñ¹ »íñá,

• ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ ÙÇïí³Í Ùß³ÏáõÛÃ.4  ÆéÉ³Ý¹Ç³Ý ³ßË³ñÑáõÙ 6-ñ¹Ý ¿ áñå»ë »ñÏÇñ,
áñï»Õ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùμ ½μ³Õí»É (ØÂ-Ý` 7-ñ¹ ï»ÕÁ ̈  ²ØÜ-Ý` 8-ñ¹ ï»ÕÁ)

• áñ³ÏÛ³É ÏñÃáõÃÛáõÝ.5  ÆéÉ³Ý¹Ç³Ý ³ßË³ñÑÇ 60 »ñÏñÝ»ñÇ Ù»ç ½μ³Õ»óÝáõÙ ¿ 4-ñ¹ ï»ÕÁ
(Ï³ñ¨áñ ¿, áñ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 40%-Á 25 ï³ñ»Ï³ÝÇó ó³Íñ ï³ñÇùÇ ¿, ¨ ³ßË³ïáõÅÁ ³ñ³-
·áñ»Ý ³×áõÙ ¿ (Ý»ñÏ³ÛáõÙë 2 ÙÉÝ ³ßË³ïáÕ):

²ÛëåÇëáí, ÇÝãÇ± ßÝáñÑÇí Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Í³Ûñ³Ù³ë³ÛÇÝ, ³ñï³-
·³ÕÃÇó ï³é³åáÕ áõ Ù»Ïáõë³óí³Í »ñÏÇñÁ í»ñ³Íí»ó ºíñáå³ÛáõÙ, »Ã» áã ³ßË³ñÑáõÙ, ³Ù»Ý³-
³ßËáõÛÅ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÇ:

ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ³×Á 1994 – 1998ÃÃ.-ÇÝ ÆéÉ³Ý¹Ç³ ºØ
ÐÜ² 9.2 2.3

¼μ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ 5.8 0.8

êå³éáõÙ 6.2 2.2

²ñï³Ñ³ÝáõÙÝ»ñ 17.1 7.5

Ü»ñÙáõÍáõÙÝ»ñ 14.2 7.3

²ÕμÛáõñ` îÐ¼Ï /OECD/, íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³Ï
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Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå ¿ μ³ó³ïñáõÙ ºØ ÙÇçÇÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ·»ñ³½³Ý-
óáõÃÛ³Ý (ÐÜ²-Ç, ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý, ëå³éÙ³Ý, ³ñï³Ñ³ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ Ý»ñÙáõÍáõÙÝ»ñÇ ³×) å³ï-
×³éÝ»ñÁ.6

• 1970-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ ÍÝ»ÉÇáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÁ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ 1990-
³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ³ßË³ïáõÝ³Ï μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Í ³×Ç:

• ¶áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý áõ Ãáß³Ï³éáõ ï³ñÇùÇ (65 ï³ñ»Ï³Ý) Ñ³ëÝáÕ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý
³×Ç Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ¹ñ³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ¨ Ï³ËÛ³É
(ËÝ³ÙùÇ ï³Ï ·ïÝíáÕ) μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃíÇ Ù»Í ³ÝÏÙ³Ý, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ù³ë³Ùμ Ñ³Ý·»óñ»É
¿ Ù»Ï ßÝãÇÝ μ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×ÇÝ:

• ÎñÃáõÃÛ³Ý μáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í ½·³ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ áõ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ
³ßË³ïáõÅÇ áñ³ÏÇ μ³ñÓñ³óáõÙÁ:

• üÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ñ¹áõÅÇ Ù»ç å»ï³Ï³Ý Ù»Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, ÁÝ¹
áñáõÙ` ÆéÉ³Ý¹Ç³Ý Ù»Í³å»ë ß³Ñ»É ¿ ºØ-Ç Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¨ Ð³Ù»ñ³ßËáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³-
¹ñ³ÙÝ»ñÇó ëï³óí³Í ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÇó (ùë³Ý ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 12.5 ÙÉñ¹ »íñá):

• Ð³Ù»Ù³ï³μ³ñ ó³Íñ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷»ñ, áñáÝóáí ËÃ³Ýí»É ¿ Ù³ëÝ³íáñ
Ñ³ïí³ÍÇ ÏáÕÙÇó Ëáßáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ:

• ²ßË³ïáÕÝ»ñÇ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ μ»éÇ Ã»Ã¨³óáõÙÁ:

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ï³Ý Ý³¨ ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ³· Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý (Ñ³ïÏ³å»ë 1990-
³Ï³ÝÝ»ñÇÝ) Éñ³óáõóÇã μ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñ.7

• 1960 Ãí³Ï³ÝÇó ëÏë³Í` »ñ»ëáõÝ ï³ñÇ ß³ñáõÝ³Ï ÆéÉ³Ý¹Ç³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ß»ßïÁ ¹ñ»É ¿ñ μ³ñÓñ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý
íñ³: ²ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ áñå»ë
ËÃ³Ý ³é³ç³ñÏíáÕ ¹ñ³Ï³Ý ýÇëÏ³É (Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ) ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí:8

• úï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ Ý³Ë³Ó»éÝáÕ³Ï³Ý ̈  áã Ã» ³ñÓ³·³Ý-
ùáÕ Ùáï»óáõÙ, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë áõÝ»Ý³É ³í»ÉÇ ÁÝïñáÕ³Ï³Ý áõ Ù³ëÝ³Ñ³ïáõÏ ×ÛáõÕ³-
ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ áõ Ù»Í Ñ³ïáõÛóÝ»ñ:9

• ²Ýí×³ñ ÙÇçÝ³Ï³ñ· ÏñÃáõÃÛ³Ý Ý»ñÙáõÍáõÙ, ÇëÏ í»ñç»ñë μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý íñ³ Ù»Í
áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³ïÏ³óáõÙ, ÇÝãáí ß³ï ³ñ³· μ³ñÓñ³óí»ó »ñÇï³ë³ñ¹ ³ßË³ïáõÅÇ ÑÙ-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛáõÝáõÙ »Õ³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó μ³ñÓñ ̈  ºí-
ñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝÇÝ Ñ³í³ë³ñ):

• ²ßË³ïáõÅÇ μ³ñÓñ áñ³Ï` Ñ³Ù»Ù³ï³Í Çñ μ³ñÓñ ·ÝÇ Ñ»ï, ÇÝãáí ³å³ÑáííáõÙ ¿ μ³ñÓñ
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, ãÝ³Û³Í ÑÙáõï ³ßË³ïáõÅÇ Ý»ñÑáëùÇÝ (Ñ³ïÏ³å»ë ºØ-ÇÝ Ýáñ ³Ý¹³-
Ù³Ïó³Í å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó):

• 1992 Ãí³Ï³ÝÇÝ ºíñáå³Ï³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»Õ³ß³ñÅÇ ³í»ÉÇ Ù»Í ³½³ïáõÃÛáõÝÁ:

• ºØ-Ç Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ºØ-Ç ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý (À¶ø) ÙÇçáóáí ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñ-
ïáõÙ Éñ³í×³ñÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ:

• üÇëÏ³É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛÛáõÝÝ»ñÇ μ³ñ»É³íáõÙÁ.10  å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³-
ïáõÙÁ ¨ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³éáõóáõÙÁ:

• ²ÙμáÕç ³ßË³ñÑáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í ýÇëÏ³É í»ñ³¹³ë³íá-
ñáõÙ, ÇÝãÁ Ýå³ëï»ó ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ:

• ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ §Ã³÷ ³é³í¦ ëÏ½μÝ³Ï³Ý ß³ï ³í»ÉÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó,
ù³Ý ºØ-Ç ÙÇçÇÝÝ ¿ñ:

2007 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÆéÉ³Ý¹Ç³Ý ¹»é ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ ³é³ç ·Ý³É` áõÝ»Ý³Éáí ½·³ÉÇ áõÅ»Õ áõ ¹»é
å³Ñå³Ýí³Í ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ:
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àõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÝ »Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë`

• í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ÙÇïí³Í Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ,

• ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßáõñç É³ÛÝ ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ,

• É³í ÏñÃáõÃÛ³Ùμ ³ÝÓ³Ýó ÃíÇ ³×,
• μ³ñ»Ýå³ëï ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù,
• Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·ñ³íÇã í³Ûñ:

ÆéÉ³Ý¹Ç³Ý, ë³Ï³ÛÝ, ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ·Çï³Ïó»É Ý³¨ Çñ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ.

ÂáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ`

• ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ å³Ï³ë
• Ëáßáñ ù³Õ³ù³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ·»ñμ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝ
• ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó ÙÇç¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³ÝÑ³Ù³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñ
• μÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ å³Ï³ë
• Ù³ñ¹áõÅÇ ¨ áñáß ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ï³ë
• ¹»é¨ë Ã»ñ½³ñ·³ó³Í ï»Õ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛáõÝ
• ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³Ï³íáõÃÛáõÝ

²ÝóÛ³É ¨ Ý»ñÏ³ ¼³ñ·³óÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Íñ³·ÇñÁ (NDP) ÑÇÙÝí³Í ¿ í»ñÁ Ýßí³Í áõÅ»Õ áõ ÃáõÛÉ
ÏáÕÙ»ñÇ íñ³: 2000-2006ÃÃ. Íñ³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý »Õ»É í»ó ·»ñ³Ï³ ËÝ¹ÇñÝ»ñ`

• ïÝï»ë³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ, ³é³çÝ³ÛÇÝ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ïñ³Ýë-
åáñï ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³Ûñ,

• ½μ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ
• ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ³ïí³Í
• ·ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ
• ëáóÇ³É³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙ
• ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³åÇï³É (μÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¨ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ)

ºíñá ÙÉÝ. % ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ Ù»ç

îÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ 22,361 41

¼μ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ Ù³ñ¹áõÅÇ ½³ñ·³óáõÙ 12,000 22

²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 5,668 10

¶ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ 8,554 15

î³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙ
(2 ·»ñ³Ï³ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñ) 6437 12

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 55,020 100

²ÕμÛáõñ` ¼³ñ·³óÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Íñ³·Çñ, 2000-2006ÃÃ.

Ü³ËÏÇÝáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï»ÝïñáÝ³Ý³Éáí Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ù³Õ³ùÝ»ñÇ (¸áõμÉÇÝ, øáñÏ ¨ È³ÛÙ-
ñÇÏ) ̈  úàôÜ-Ç íñ³` ÇéÉ³Ý¹³ÝÇóÝ»ñÝ ³ÛÅÙ Ñëï³Ï ·Çï³ÏóáõÙ »Ý ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ̈  ³½·³-
ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý áõ ù³Õ³ù³ÛÇÝ í³Ûñ»ñÇ



93

½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ ¹³ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ÙÇ³ÛÝ í»ñç»ñë` ïÝï»ë³Ï³Ý áõ
ýÇëÏ³É ³½·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá, áñáÝóáí ÑÇÙù ¿ ¹ñí»É Ï³ÛáõÝ
ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³×Ç Ñ³Ù³ñ ̈ , áñ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ ¿, ëï»ÕÍí»É ¿ Ï³ÛáõÝ Ñ³ñÏ³-
ÛÇÝ Ñ»Ýù (μ³½³): Ð»Ýó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÁÝ¹É³ÛÝí³Í Ñ»ÝùÝ ¿É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ
Ï³ï³ñ»É ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ²Û¹ å³ñ³·³ÛáõÙ ¿É ¹»é
ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ Ñ³Ù³ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß»ßï³¹ñáõÙÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³éáõÙáí Çñ
Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ:

Enterprise Ireland (§Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ ÆéÉ³Ý¹Ç³¦)

¼³ñ·³óÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý»É ¿ »ñÏñÇ
³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿
Ý»ñ¹ÝáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñáõÙ ¨ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç
μáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: ²Û¹ ³Ù»ÝÝ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ ¹ñ³Ï³Ý ýÇëÏ³É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ, ÇÝãáí
ËÃ³ÝíáõÙ »Ý ÁÝïñí³Í ×ÛáõÕ»ñáõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ¨, ³ÛÅÙ ¿É ³ñ¹»Ý,
³í»ÉÇ ß³ï ³ñï³Ñ³ÝáõÙÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÁÝ¹·ñÏí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»Í³óáõÙÁ:

¼μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý ¨ Ù³ñ¹áõÅÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»-
ñÇ Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÁ ²é¨ïñÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùá ·áñÍáÕ Enterprise Ireland-Ý ¿: Enterprise Ireland-Á ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ Ï³é³í³-
ñáõÃÛ³Ý ³é¨ïñÇ ̈  ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ ¿: ²ÛÝ áõÝÇ 1000 ³ßË³ï³ÏÇó ̈  ³ßË³ñ-
Ñáí Ù»Ï ë÷éí³Í 34 ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ, ÇëÏ ï³ñ»Ï³Ý μÛáõç»Ý Ï³½ÙáõÙ ¿ 250 ÙÉÝ »íñá: ¶áñÍ³Ï³Éáõ-
ÃÛáõÝÁ ·ÉË³íáñ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝ áõÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ËÃ³ÝÙ³Ý, ÇéÉ³Ý¹³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ̈  ¹ñ³Ýó ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÁÝ¹·ñÏí³ÍáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ
½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ:

ºñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ï»ëÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÑÇÙÝí³Í ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ̈  Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý íñ³:

Enterprise Ireland-Á ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³ÝÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙ-
Ý³ñ³ñ ÙÇçáóÝ»ñáí.11

• üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³-
ÏÇáñ»Ý, áñå»ë½Ç ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³Ý³Ý ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï Ï³Ùñç»É Çñ»Ýó ·áñÍÇ å³ñ-
μ»ñ³ßñç³ÝÝ»ñÁ:

• ÞáõÏ³Û³í³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñáí ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ, áñå»ë½Ç ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³Ý³Ý
É³í³·áõÛÝë áñáß»É Çñ»Ýó Ýå³ï³Ï³Ï»ï»ñÁ ¨ ¹Çñù³íáñ»É Çñ»Ýó ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÁ:

• ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ, Ý»ñ³éÛ³É ÇÝÏáõμ³ïáñÝ»ñ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ
Ñ³ñó»ñáí ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ:

• ²ßË³ñÑáõÙ ë÷éí³Í 34 ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ó³Ýó, áñáÝóáí ³å³ÑáííáõÙ ¿ ³ÝÙÇç³Ï³Ý
Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝ ¹»åÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ:

• àõÕÕáñ¹í³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝóáí ËÃ³ÝíáõÙ ¿ Ýáñ ·áñÍ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,
Ï³å»ñÇ áõ ùÉ³ëï»ñÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÁ:

²×Ç Ù»Í Ý»ñáõÅáí ×ÛáõÕ»ñ ̈  ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ýå³ï³Ï³Ï»ï»ñ
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ë³Ï³í³ÃÇí μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ` ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý μ³Ý³ÉÇÝ
Ñ³çáÕ áõ Ï³ÛáõÝ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÝ ¿ ¹»åÇ ³×Ç Ù»Í Ý»ñáõÅ áõÝ»óáÕ ßáõÏ³Ý»ñ áõ »ñÏñÝ»ñ:

²×Ç Ù»Í Ý»ñáõÅ áõÝ»óáÕ ×ÛáõÕ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ ÁÝÏ³Í ¿ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ ïñ³Ù³¹ñíáÕ
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ, Ý»ñ³éÛ³É ·áñÍáÕ ùÉ³ëï»ñÝ»ñÇÝ áõ Ýáñ ëï»ÕÍíáÕÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ
³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝåÇëÇ ×ÛáõÕ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙÁ ¨ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ¹»Õ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ áõ Ï»Ýë³ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ,
×³ñï³ñ³·ÇïáõÃÛáõÝÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ,
μÅßÏ³Ï³Ý ë³ñù»ñÁ ¨ ³ËïáñáßáõÙÁ, ³íÇ³óÇáÝ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý
Ù»ù»Ý³Ý»ñÁ, Ñáõß³Ýí»ñÝ»ñÇ ¨ Ï³ÑáõÛù³·áñÍáõÃÛáõÝÁ:
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Enterprise Ireland-Ç ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ ·áñÍ³ñ³ñ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ëÏ½μÝ³Ï³Ý ³ß-
Ë³ñÑ³·ñ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï³Ï»ï»ñ ¿ÇÝ ²ØÜ-Ý ¨ ºíñáå³Ý, ÇëÏ ³ÛÅÙ Ý³¨ ³ÛÝåÇëÇ Ýáñ³Ñ³Ûï
ßáõÏ³Ý»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÁ, âÇÝ³ëï³ÝÁ, Ö³åáÝÇ³Ý ¨ ä³ñëÇó ÍáóÇ »ñÏñÝ»ñÁ: ²Ûë
ßáõÏ³Ý»ñÁ, áñáÝó μ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ³ßË³ñÑÇ ÐÜ²-Ç Ùáï Ï»ëÁ, ³ÛÅÙ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ÇéÉ³Ý¹³-
Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ÙÇ³ÛÝ 4%-Á: Ð³Ù³ñíáõÙ ¿, áñ ³Û¹
»ñÏñÝ»ñÁ áñå»ë ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñ ³×áõÙ »Ý »ñÏñ³ã³÷³Ï³Ý åñá·ñ»ëÇ³Ûáí:

¶áñÍÝ³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ

Enterprise Ireland-Á Ùß³Ï»É ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ï-
í³ÍÇÝ É³ÛÝ ïÇñáõÛÃÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ñ³ïÏ³å»ë ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ` Ýå³-
ï³Ï³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ ï»Õ³Ï³Ûí³Í Çñ 34 ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: Æñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³-
éáõÛÃÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý`

• ÑÝ³ñ³íáñ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ¨ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Í³ÝáÃ³óáõÙ ÇéÉ³Ý¹³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï (§Ù»ÏÁ Ù»ÏÇÝ¦ ëÏ½μáõÝùáí),

• ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ ÆéÉ³Ý¹Ç³ μ»ñ»ÉÁ, áñå»ë½Ç Ñ³Ý¹Çå»Ý ÇéÉ³Ý¹³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï,

• ïáÝ³í³×³éÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í³×³éùÇ (ßáõÏ³Û³Ñ³ÝÙ³Ý) ³é³ÝÓÇÝ áõÕÇÝ»ñÇ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÙ,

• ßáõÏ³Ý»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ áõ ¹ñ³Ýó í»ñ³μ»ñÛ³É ³ÏÝ³ñÏÝ»ñÇ /½»ÏáõÛóÝ»ñÇ, ³Ù÷á÷³·ñ»-
ñÇ/ å³ïñ³ëïáõÙ, áõëáõÙÝ³í³ñÅ³Ï³Ý áõÕ¨áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (¹»åÇ
¹áõñë áõ Ý»ñë) Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ,

• ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ ¨ ³é³çÙÕáõÙ áñå»ë µ³ñÓñáñ³Ï ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÕμÛáõñ,

• ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ï»ÕáõÙ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ` ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÁÝ¹·ñÏí³ÍáõÃÛ³Ý
Ù»Í³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ,

• ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³å»ñÇ (ó³Ýó»ñÇ) ¨ ùÉ³ëï»ñÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý
·áñÍÇÝ,

• ÇéÉ³Ý¹³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³å»ñÇ
Ñ³ëï³ïÙ³Ý ·áñÍÇ ¹ÛáõñÇÝ³óáõÙ` ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áõ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷áË³-
Ý³ÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí:

Î³ñ¨áñÝ ³ÛÝ ¿, áñ í»ñÁ Ýßí³Í ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³×Ç Ù»Í Ý»ñáõÅ áõÝ»óáÕ
Ñ³ïÏáñáßí³Í ×ÛáõÕ»ñÇ ÷áùñ áõ Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù Ó·ïáõÙ »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ë-
å³ñ»½ ¹áõñë ·³É: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ï³ñáÕ ¿ ïñ³Ù³¹ñí»É áõ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ Ý³¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý
áõ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ áõ Ù³ñ¹áõÅ, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ ¹»åùáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Çñ»Ýù ¿É
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Ý:

Enterprise Ireland-Á ̈  Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ

ÆéÉ³Ý¹³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ ¨, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³-
ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ Ñ»ÝíáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏñÃáõÃÛ³Ý áõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý
áõ »é³Ý¹Ç íñ³ (³ÝÑ³ïÝ»ñ, áñáÝù ã»Ý Ëáõë³÷áõÙ éÇëÏÇó, Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñ ¨ ³×Ç Ù»Í ï»Ùå áõÝ»-
óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñ¤: ÜÙ³Ý³å»ë í»ñçÇÝ »ñ»ù ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÝíÇñí³ÍáõÃÛ³Ý íñ³, áñáÝù ·áñÍ³ñ³ñ ËáñÑñ¹³ïíáõ-
ÃÛáõÝ ¨ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ÇÝ ïñ³Ù³¹ñáõÙ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇÝ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ùÉ³ëï»ñÝ»ñÇÝ
¨ ³é³ÝÓÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:

Enterprise Ireland-Ý Çñ 1000 Ñá·³Ýáó ³ßË³ï³Ï³½ÙÁ Ó¨³íáñáõÙ ¿ »ñÏñáõÙ »Õ³Í ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ̈  ÷áñÓ³éáõ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ù»Í å³ß³ñÇó: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ³ÛÝ ³×»óÝáõÙ áõ í»ñ³å³ïñ³ë-
ïáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ÝóÝáÕ Ýáñ³í³ñï Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ¨ Çñ áÕç ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ`
³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ýáñ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñáí áõ Ù³ñ¹Ï³Ýóáí Ñ³Ù³Éñ»Éáí áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Çñ Ï³éáõÛóÁ ¨ ³-
ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³×Ç Ù»Í Ý»ñáõÅ áõÝ»óáÕ ³é³ÝÓÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ùß³-
ÏáõÛÃÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý, Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, éÇëÏÇ ¹ÇÙ»Éáõ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛ³Ý áõ
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ÃÇÙ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ íñ³: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ùÇã »Ý Ý³ËÏÇÝáõÙ ù³ÕÍ³é³ÛáÕ ³ßË³ï³Í
Ù³ñ¹ÇÏ, ß³ï»ñÁ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ùμ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ »Ý:12  ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
Ý»ñ³éáõÙ »Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ·áñÍÝ³Ï³Ý ³ç³Ïóáõ-
ÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨, ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÇÝã-áñ ³ñÅ»ù³íáñ
μ³Ý ï³Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ:

ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ó»éù ¿ μ»ñí»É ÑÇÙÝ³íáñ³å»ë å»ï³Ï³Ý ̈  Ù³ëÝ³íáñ
Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÙÇç¨ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý áõ ÷áËÉñ³óÝáÕ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: ¸ñ³ÝÇó ß³Ñ»É ¿
ÇéÉ³Ý¹³Ï³Ý ÅáÕáíáõñ¹Á: 200 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ³åñ»Éáõ ¨ ³ßË³ï»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ »ñÏÇñ »Ý í»ñ³¹³éÝáõÙ ³Û¹ »ñÏÇñÁ Ý³ËÏÇÝáõÙ Éù³Í Ù³ñ¹Ï³Ýó Å³é³Ý·Ý»ñÁ. ³ÛÅÙ ÆéÉ³Ý-
¹Ç³Ý ½áõï Ý»ñ·³ÕÃ áõÝÇ:13

ÆéÉ³Ý¹³Ï³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ Ùï³Í»Éáõ ÝÛáõÃ ¿ ï³ÉÇë ÝÙ³Ý³ÏÇó ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÇÝ, áñáÝù Ó·ïáõÙ
»Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ áõÝ»Ý³É` ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ Ëëï³óáÕ Ùñó³Ï-
óáõÃÛ³Ùμ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ëå³ñ»½áõÙ: ¸³ ³Ù»Ý¨ÇÝ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ Ð³Û³ëï³ÝÁ å»ïù ¿ ÁÝ¹û-
ñÇÝ³ÏÇ ³ÛÝ ³Ù»ÝÝ, ÇÝã ³ñ»É Ï³Ù ³ÝáõÙ ¿ ÆéÉ³Ý¹Ç³Ý, ³ÛÝ å³ñ½ å³ï×³éáí, áñ Ð³Û³ëï³ÝÁ
ï³ñμ»ñíáõÙ ¿ Çñ»Ý ßñç³å³ïáÕ ³ñï³ùÇÝ áõ Ý»ñùÇÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí ¨ Ùß³ÏáõÛÃáí:

ê³Ï³ÛÝ ³ñÅ» Ñ³ëÏ³Ý³É ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ûñÇÝ³ÏÁ. Ó»éù μ»ñí³Í Ýí³×áõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ »ñ»ëáõÝ
ï³ñÇ å³Ñ³Ýçí»ó: ²Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ß³ï»ñÇó ÝíÇñí³ÍáõÃÛáõÝ å³Ñ³Ýçí»ó, áñå»ë-
½Ç Ñ³ëÏ³óí»Ý »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý áõÅ»Õ áõ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ: ä³Ñ³Ýçí»ó ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý
Ýå³ï³Ï áõ Ñ³í³ï³ñÇÙ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ` áõÝ»Ý³Éáõ Ñëï³Ï Ï»Ýï-
ñáÝ³óí³ÍáõÃÛáõÝ áõ Ùß³Ï»Éáõ ·áñÍÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ` ³ÝÑñ³Å»ßï
³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ùμ áõ μ³í³ñ³ñ ÙÇçáóÝ»ñáí: ÆÝãå»ë ÆéÉ³Ý¹Ç³Ý óáõÛó
ïí»ó, å³Ñ³Ýçí»ó Ý³¨ Ñ³ñ³÷á÷áË ÙÇç³í³ÛñÇÝ Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ ¨ ãÝ³Û³Í Ï³-
ï³ñí³Í ëË³ÉÝ»ñÇÝ` ¹³ë»ñ ù³Õ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ` å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ ÇÝù-
Ý³íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ:

1 1960 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÆéÉ³Ý¹Ç³Ý Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ñ ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛáõÝÇó, áñÇÝ μ³ÅÇÝ ¿ñ ÁÝÏÝáõÙ
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ ó³Íñ í×³ñíáÕ áã ÑÙáõï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ñï³·³ÕÃÇ 60%-Á: ÆëÏ 2006 Ãí³Ï³ÝÇÝ ØÇ³óÛ³É
Â³·³íáñáõÃÛ³ÝÁ μ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏ»É ÇéÉ³Ý¹³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÙÇ³ÛÝ 17%-Á:

2 IDC, Gartner ¨ Forrester:

3 GEM Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ:

4 Economist Intelligence Unit:

5 IMD Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ, 2006Ã.:

6 ¼³ñ·³óÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Íñ³·Çñ, 2000-2006ÃÃ.:

7 BSL, ÆÝã »Ý ëáíáñ»óÝáõÙ Ù»½ ÇéÉ³Ý¹³óÇÝ»ñÁ, 2000Ã. /BSL (2000) “What can the Irish Teach Us?”/

8 ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³Û¹ ß³ÑáõÛÃÝ»ñÁ »ï ï³Ý»Éáõ
³½³ïáõÃÛáõÝ, ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ïñíáÕ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ, ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ»ï
Ï³åí³Í »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ Ï³ï³ñ»ÉÇë:

9 ²ßË³ñÑáõÙ ³×Ç Ù»Í Ý»ñáõÅ áõÝ»óáÕ ×ÛáõÕ»ñÇ Ñ³ïÏáñáßáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ùÉ³ëï»ñÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý
(ùÉ³ëï»ñÝ»ñÇ) Ùáï»óÙ³Ý Ùß³ÏáõÙ:

10 1995 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ ÏáÝëáÉÇ¹³óÇ³ ¨ 2.5% /μÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇïÇó/ å³Ï³ëáñ¹Ç Ïñ×³ïáõÙ ÙÇÝã¨
3.75% »Ï³ÙïÇ /μÛáõç»Ç åñáýÇóÇïÇ, ³í»ÉóáõÏÇ/. ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ¨ Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³ñÏ»ñÇ Ýí³½»óáõÙ /38%-Çó
ÙÇÝã¨ 24%/ ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ýå³ëïÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙ:

11 î»°ë ÆéÉ³Ý¹³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 2008-12ÃÃ. ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ:

12 ÞáõÏ³Û³í³ñÙ³Ý, ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ, îî áÉáñïÇ, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý Ñ³-
ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ /³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý/, ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ, μ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ, ×³ñï³ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ:

13 ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÝ, ÇÑ³ñÏ», ËÃ³Ý»ó ·³ÕÃÁ ¹»åÇ ÆéÉ³Ý¹Ç³ ³ÛÝåÇëÇ »ñÏñÝ»ñÇó, ÇÝãåÇëÇù »Ý
È»Ñ³ëï³ÝÁ, ÐáõÝ·³ñÇ³Ý ¨ ß³ï ³ÛÉ ³ñ¨»É³»íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñ: ²Û¹ ·³ÕÃáÕÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ùï³¹Çñ ¿ ÙÇ ûñ
í»ñ³¹³éÝ³É Ñ³Ûñ»ÝÇù: ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ÇëÏ³Ï³Ý íÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ÆéÉ³Ý¹³Ï³Ý
Í³·áõÙ áõÝ»óáÕ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ Ý»ñ·³ÕÃÝ ¿ ²ØÜ-Çó ¨ ²íëïñÇ³ÛÇó:
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Üºð¸Æð 2. Î»Éï³Ï³Ý í³·ñ. ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý
³ñ¹Ûá±õÝù, Ã»± ·áñÍÁÝÃ³ó

¾É»³Ýáñ ̧ áÛÉ
øáñÏÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý
´Ç½Ý»ëÇ ¨ Çñ³íáõÝùÇ ùáÉ»ç
îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ý³ÏáõÉï»ï
ÆéÉ³Ý¹Ç³

ºñμ ËáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ μ³ó³ñÓ³Ï áõ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ
Ù³ëÇÝ, 1990-³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½μÇó ÙÇÝã¨ Ï»ë»ñÝ ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ¿
¨ μ³ó³éÇÏ` ÇÝãåÇëÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»Ý³ÝÇßÇ Ñ»ï ¿É ÷áñÓ»Ýù ³ÛÝ Ñ³Ù»Ù³ï»É: §ÆùáÝáÙÇëÃ¦
³Ùë³·ñáõÙ 1988 Ãí³Ï³ÝÇÝ áñå»ë §Ñ³ñáõëïÝ»ñÇó ³Ù»Ý³³Õù³ïÁ¦ ÝÏ³ñ³·ñí³Í ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝ, ÝáõÛÝ Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛ³Ý μ³é»ñáí, ÆéÉ³Ý¹Ç³Ý 1997 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÷áË³Ï»ñåí»É ¿ñ §ºíñá-
å³ÛÇ ßáÕ³óáÕ ÉáõÛëÇ¦: 1960-1990ÃÃ. ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ Ï»Ýë³Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÁ (Ù»Ï ßÝãÇÝ μ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÐÜ²) ï³ï³Ýí»É ¿ ºØ 15-Ç óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 58%-Çó 65%-Ç
ÙÇç¨, ÇëÏ Ñ³çáñ¹ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ μ³ñÓñ³ó»É ¨ 2000Ã. ³Ýó»É ¿ 100%-Á: öáË³Ï»ñåÙ³Ý ã³÷Á
Ñ»Ýó ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý »ñ¨áõÙ ¿ ³ÕÛáõë³Ï 1-
áõÙ. Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ (Ù»Ï ßÝãÇÝ μ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÐÜ²), ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý, ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý (ÐÜ² Ù»Ï ³ßË³ïáÕÇ Ñ³ßíáí) ¨ ½μ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ-μÝ³ÏãáõÃÛáõÝ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ³×Ç
μ³ñÓñ ï»ÙåÁ ¿³å»ë ï³ñμ»ñíáõÙ »Ý 1993 Ãí³Ï³ÝÇó ³é³ç ̈  Ñ»ïá ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ñ³ïí³Í-
Ý»ñáõÙ:

²ÕÛáõë³Ï 1. ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ Çñ³Ï³Ý ÐÜ²-Ç, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý,
Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ̈  ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý
ï³ñ»Ï³Ý ³×Ç ÙÇçÇÝ ï»Ùå»ñÁ. 1926-2005ÃÃ. (%)

Ä³Ù³Ý³Ï³- ÐÜ² ´Ý³Ïã. Ø»Ï ßÝãÇÝ ¼µ³Õí. ÐÜ² Ù»Ï ³ßË.-Ç ¼µ³Õí./
Ñ³ïí³Í ÁÝÏÝáÕ ÐÜ² Ñ³ßíáí µÝ³Ïã.
1926-47 0.9 0.0 0.9 0.0 0.9 0.0

1947-60 2.3 -0.4 2.7 -1.3 3.6 -0.9

1960-80 4.1 0.9 3.1 0.5 3.5 -0.4

1980-93 3.3 0.4 2.9 0.0 3.3 -0.4

1993-`00 8.3 0.8 7.4 4.7 3.5 3.8

2000-05 5.2^ 1.7* 3.4^ 3.0~ 2.2^ —

²ÕμÛáõñ` Kennedy (2001)` ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 1993-2000ÃÃ. μáÉáñ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

^îíÛ³ÉÝ»ñ ²½·³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ ¨ Í³Ëë³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇó - ²ÕÛáõë³Ï ´. ÐÇÙÝ³Ï³Ý ³·ñ»·³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñ
2000-2005ÃÃ., CSO:

* 2005 Ãí³Ï³ÝÇ ïíÛ³ÉÝ»ñ` ìÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³Ï (CSO) ï»°ë www.cso.ie:

~îÝï»ë³Ï³Ý ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñ ¨ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ, 2005Ã., ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ï³½Ù:

ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ §÷áË³Ï»ñåáõÙÁ¦ ³ßË³ïáõÅÇ ³í»ÉóáõÏáí ¨ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ùñáÝÇÏ ë³Ï³íáõ-
ÃÛ³Ùμ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÇó ÉñÇí ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ùμ ̈  ³ßË³ïáõÅÇ ë³Ï³íáõÃÛ³Ùμ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ½³ñ-
Ù³óÝáõÙ ¿ ÷áË³Ï»ñåÙ³Ý ÝÏ³ï»ÉÇ ëñÁÝÃ³óáõÃÛ³Ùμ: §²é³Ýó ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ³×Ç¦ ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹ÇñÝ Ç í»ñçá ÉáõÍí»ó: Ö³Ï³ï³·ñÇ ³ñï³ëáíáñ ßñç³¹³ñÓÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ »ñÏÇñÁ í³ëï³Ï»É



97

¿ Î»Éï³Ï³Ý í³·ñÇ ³Ýμ³ëÇñ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ, ÇÝãÁ ÑÇß»óÝáõÙ ¿ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ²ëÇ³ÛÇ í³·ñ»ñÇÝ`
ÐáÝÏáÝ·, êÇÝ·³åáõñ áõ Ð³ñ³í³ÛÇÝ Îáñ»³, áñáÝó ³Û¹å»ë »Ý Ïáã»É 1980-³Ï³ÝÝ»ñÇ ¨ 1990-
³Ï³ÝÝ»ñÇ Çñ»Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ³· ³×Ç ßÝáñÑÇí:

´³½Ù³ÃÇí í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ Ï³Ý, áñáÝóáõÙ ÷áñÓ ¿ ³ñíáõÙ Ñ³ïÏáñáß»É §í³·ñÇ¦ Ñ³Ûï-
Ýí»Éáõ ³ñÙ³ï³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ ¨, ÑÇÙù»ñ Ï³Ý Ï³ñÍ»Éáõ, áñ ¹³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ μ³ó³ïñ»É §Ñ³ë-
Ý»Éáõ¦ (catch up) Ï³Ù §½áõ·³ÙÇïÙ³Ý¦ (convergence) å³ï×³éÝ»ñáí, í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ùμ ¨
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³ñÙ³ñ»óÙ³Ùμ, ·áñÍ³ñ³ñ å³ñμ»ñ³ßñç³ÝÇ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí Ï³Ù ÞáõÙå»-
ï»ñÛ³Ý ³í³Ý¹áõÛÃáí ½³ñ·³óÙ³Ùμ, »ñμ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛáõÝÁ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇ-
çáóÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ËÃ³ÝáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÷áË³Ï»ñåáõÙÁ: âÏ³ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³Ó³Û-
ÝáõÃÛáõÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ÛÝ §å³ï×³éÇ¦ ßáõñç, áñÇó ÍÝáõÝ¹ ¿ ³é»É §í³·ñÁ¦, ë³Ï³Ý Ï³Ý ÙÇ ß³ñù
·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý μ³ó³ïñáõÃÛáõÝ Ï³Ù, ³í»ÉÇ ëïáõÛ·, Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý Ñ³Ù³ñí»É ¨
áñáÝù ÙÇ³ëÇÝ í»ñóñ³Í Ï³½ÙáõÙ »Ý ³ÛÝ μáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ Ñ»ÝùÁ, áñáí μ³ó³ïñíáõÙ ¿, Ã» ÇÝãå»±ë
Ï³Ù Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ³éáõÙáí ÇÝãá±õ Ç Ñ³Ûï »Ï³í Î»Éï³Ï³Ý í³·ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë.1

• ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÁ áñå»ë ³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í³Ûñ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ²ØÜ-Çó), áñáÝù Ó·ïáõÙ
¿ÇÝ ³ñï³Ñ³Ý»É ¹»åÇ »íñáå³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñ: (Àëï ²ØÜ-Ç ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý
μÛáõñáÛÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` 1995-2002ÃÃ. ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ ²ØÜ-Ç
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ëï³ó³Í Ñ³ïáõÛóÇ ã³÷Á 20.1% ¿ñ, ÇëÏ 1990-³Ï³Ý-
Ý»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ` 25%, ÇÝãÝ ³Ù»Ý³μ³ñÓñÝ ¿ñ ºØ-Ç Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ:2

²Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ë³Õ³óáÕÝ»ñÁ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, ¹»Õ³·áñ-
ÍáõÃÛ³Ý áõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÝ»ñÇó ¿ÇÝ.

• ²ßË³ïáõÅÇ μ³ó ßáõÏ³ÛáõÙ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓáí, μ³ñÓñ ÑÙïáõÃÛ³Ùμ, ÏñÃáõ-
ÃÛ³Ùμ ¨ ³Ý·ÉÇ³Ëáë ³ßË³ïáõÅÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ:

• Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ³óáõÙ, Ý»ñ³éÛ³É ·Ý³×Ç ×ÝßÙ³Ý Ýí³½»óáõÙÁ, ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý
÷áË³ñÇÝáõÙ` ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ùμ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ ×ß·ñïÙ³Ý ÙÇçáóáí, ó³Íñ
Ñ³ñÏ»ñ ¨ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ùá¹»É:

• Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýå³ëï³íáñ Ùß³ÏáõÛÃÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ, ÁÝ¹ áñáõÙ` Ý³ËÝ³Ï³Ý
áñáß ù³ÛÉ»ñáõÙ ·Çï³ÏóíáõÙ ¿ñ, áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ËÃ³Ý»É éÇëÏÇó ãËáõë³÷áÕ Ó»éÝ»ñ»óáõ-
ÃÛáõÝÝ áõ ·Ûáõï³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ å³ñ·¨³ïñ»É ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ:

ºÃ» ³í»ÉÇ ËáñáõÃÛ³Ùμ »Ýù ¹Çï³ñÏáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ å³ï×³éÝ»ñÁ, ³å³ ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï
³½¹»óáõÃÛ³Ùμ ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç §¹»åÇ
¹áõñë áõÕÕí³Í ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý¦ íñ³ ß»ßï³¹ñáõÙÁ, áñÝ áõñí³·Íí³Í ¿ñ 1958 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ññ³ï³-
ñ³Ïí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ (Ñ³ÛïÝÇ §Whitaker Report¦-áõÙ): ̧ ³ ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Íñ³·ÇñÝ ¿ñ, áñáí ë³ÑÙ³Ýí»óÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ñ³-
Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù »Ý` Ñ»ï³·³ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ¿ñ,
ÇÝãÇÝ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ñ Ñ³ëÝ»É ÙÇ³ÛÝ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñ ¹áõñë ·³Éáõ ÙÇçáóáí, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹-
ñáõÙ ¿ñ ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý í»ñ³ÏáÕÙÝáñáßáõÙ` ËÇëï Ñáí³Ý³íáñã³-
Ï³Ý Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÷áË³ñÇÝÙ³Ý áõ Ýáñ Ï³Û³óáÕ ×ÛáõÕ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõ-
ÝÇó ¹»åÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÏáÕÙÝáñáßí³Í ³é¨ïñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, áñï»Õ ûï³ñ»ñÏñÛ³
áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ (úàõÜ) ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñ ¿ÇÝ Ï³ï³ñáõÙ: 1949 Ãí³Ï³ÝÇÝ ²ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³-
Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³ñÙÝÇ (IDA) ëï»ÕÍáõÙÁ Ï³ñ¨áñ Ý³ËÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ ¿ñ ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ úàõÜ-Ç
ËÃ³ÝÙ³Ý ÷áõÉÇ Ñ³Ù³ñ: ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÏáÕÙÝáñáßí³Í ³é¨ïñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³-
ï³ÏÝ ¿ñ Ý»ñÙáõÍí³Í Ù³ëÝ³íáñ Ï³åÇï³ÉÝ áõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÝ û·ï³·áñÍ»É É³ÛÝ áõ Ï³ï³ñ»-
É³·áñÍí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý Ñ»Ýù ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñÁ ÏáõÝ»Ý³ñ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ/í³×³éù
μ³ñÓñ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ (ÇÝãáí Ýí³½»óíáõÙ ¿ñ ï»Õ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ï»Õ³-
Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ), ¨ áñáí ÏÏÉ³Ýí»ñ ³ßË³ïáõÅÇ
³í»ÉóáõÏÁ, ÏÝí³½»óí»ñ ³ñï³·³ÕÃÁ, ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý Ïû·ï³·áñÍí»ÇÝ μÝ³Ï³Ý å³-
ß³ñÝ»ñÁ, ³í»ÉÇ Ù»Í ï»Ùå ÏÑ³Õáñ¹í»ñ Ï³åÇï³ÉÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, ÏËÃ³Ýí»ñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á
¨ ³í»ÉÇ Ïμ³½Ù³½³Ý»óí»ñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ` ËÃ³Ý»Éáí ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÇó Ù»-
Í³å»ë Ï³Ëí³Í ÉÇÝ»Éáõó ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝóáõÙÁ ¹»åÇ ³é³í»É Ï³ÛáõÝ ¨ ÁÝ¹É³ÛÝ-
íáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý Ñ»ÝùÇ (O’Sullivan, 1995Ã., ¿ç 140):
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úï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝïñíáõÙ ¿ÇÝ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ×ÛáõÕ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë /¿-
É»Ïïñ³Ï³Ý/ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, ¹»Õ³·áñÍáõÃÛ³Ý ¨ μÅßÏ³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ×ÛáõÕ»ñÁ: Æé-
É³Ý¹Ç³ÛáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ³í»ÉÇ áõß ¿ñ ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ, ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý »ñ-
ÏñÝ»ñáõÙ, ¨ ³é³çÝ³ÛÇÝ ÑáõÙù³ÛÇÝÇó ¹»åÇ Ùß³Ïí³Í å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ í»ñ³ÏáÕÙÝá-
ñáßáõÙÁ ëÏëí»ó ÙÇ³ÛÝ 1960-³Ï³ÝÝ»ñÇó: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇ³ÑÛáõëí»óÇÝ, ù³ÝÇ áñ ³Û¹åÇëÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùμ Ýå³ëï»ó, áñ ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñíÇ ³í³Ý¹³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ
³ñï³Ñ³ÝáõÙÇó ¹»åÇ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ:

²ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í×é³Ï³Ýáñ»Ý §¹»åÇ ¹áõñë ÏáÕÙÝáñáßí³ÍáõÃÛáõÝÝ¦
³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý »ñ¨áõÙ ¿ 1956 Ãí³Ï³ÝÇÝ ²ñï³Ñ³ÝáõÙÝ»ñÇó ëï³óíáÕ ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛ³Ý (²Þ²Ð²- EPTR) ë³ÑÙ³ÝáõÙÇó, áñÁ »ñÏ³ñ³óí»ó 1958 Ãí³Ï³ÝÇÝ` ³ñ-
ï³Ñ³ÝáõÙÇó ëï³óíáÕ ß³ÑáõÛÃÝ»ñÁ 100 ïáÏáëáí ³½³ï»Éáí Ñ³ñÏáõÙÇó:3  Øß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»-
ñáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ 1932 Ãí³Ï³ÝÇ ûñ»ÝùÝ ³Ýí³í»ñ ¿ ×³Ý³ãí»É 1964 Ãí³Ï³-
ÝÇÝ. ¹ñ³Ýáí ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ í»ñ³ÝáõÙ ¿ÇÝ ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ÙÝ³-
ó³Í μáÉáñ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ: ²ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¹ÛáõñÇÝ³óÝáÕ
Ù»Ï ³ÛÉ ÙÇçáó ¿ñ Ï³åÇï³ÉÇ ³ÝÑ³ïáõÛó ïñ³Ù³¹ñáõÙÝ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ñï³¹ñáÕ ¨
ûï³ñ»ñÏÛ³ áõ ï»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ñ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ Ý³¨
³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ÇÝ í»ñ³Ï³½Ù³íáñí»É Ý»ñÙáõÍíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ
Ñ»ï Ùñó³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Â»å»ï ¹»åÇ ¹áõñë áõÕÕí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý
¿ÇÝ, ³ñ¹³ñ³óÇ ÏÉÇÝ»ñ Ýß»É, áñ ¹ñ³Ýù Ý»ñÙáõÍíáõÙ ¿ÇÝ ¹³Ý¹³Õáñ»Ý áõ Ñ³ëï³ïáõÝ Ï»ñåáí:
1973 Ãí³Ï³ÝÇÝ ºíñáå³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝù Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ ÷³ëïÁ ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ` ¹»åÇ ¹áõñë áõÕÕ-
í³ÍáõÃÛ³Ý ¨ë Ù»Ï ³å³óáõÛó ¿:

1980-³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñçÇÝ ¨ 1990-³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½μÇÝ ÆéÉ³Ý¹Ç³Ý ¹³ñÓ³í ºíñáå³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝ-
ùáõÙ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý í³Ûñ»ñÇó Ù»ÏÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë
μ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¿ ¿É»Ïïñ³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ ³ñï³¹ñáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:
ÆéÉ³Ý¹Ç³Ý ·ñ³í»ó ³é³ç³ï³ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ericsson, Hewlett Packard,
Motorola, Siemens ¨ ³ÛÉÝ) áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ: /²ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³ñÙÝÇ/ ÆéÉ³Ý¹³-
Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý (Æ¼¶ /²¼Ø/ - IDA) Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Intel ¨ Microsoft ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÆéÉ³Ý¹Ç³ μ»ñ»Éáõ ·áñÍáõÙ ¨ ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý
Ñ»ï³·³ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ §óáõó³¹ñ³Ï³Ý ïå³íáñáõÃÛáõÝ¦ ëï»ÕÍ»óÇÝ, ÇÝãáí óáõÛó ïñí»ó, áñ Æé-
É³Ý¹Ç³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³Ï í³Ûñ ¿ ³Û¹ ×ÛáõÕ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³Ýáí Ý³¨ ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ Ñ³Ù³ñ
É³í Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ óáõó³ÝÇß ³å³Ñáíí»ó, áñáí íëï³ÑáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍí»ó ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ Ùáï: êÏ½μÝ³Ï³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÍÝ»óÇÝ Ñ»ï³·³ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ` úàõÜ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ
³éáõÙáí: 1987 Ãí³Ï³ÝÇÝ ¸áõμÉÇÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇéÉ³Ý¹³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ
ëï»ÕÍáõÙÝ ³Ù»Ý³Ñ³çáÕ ·áñÍ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ñ, áñÇ ßÝáñÑÇí ³Ùñ³åÝ¹í»ó ¹»åÇ »ñÏñÇó ¹áõñë áõÕÕ-
í³ÍáõÃÛáõÝÁ, ëï»ÕÍí»óÇÝ ½·³ÉÇ ù³Ý³Ïáí ³ßË³ï³ï»Õ»ñ ̈  ½·³ÉÇáñ»Ý ³í»É³ó³Ý å»ï³Ï³Ý
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ:

âÝ³Û³Í ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ` 1980-³-
Ï³ÝÝ»ñÁ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ùß³ÏáÕ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕÇ Ñ³Ù³ñ Ñ»éáõ ¿ÇÝ Ýå³ëï³íáñ Ñ³-
Ù³ñí»Éáõó, ù³Ý½Ç ÇéÉ³Ý¹³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñï³ùÇÝ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý
Ñ»ï Ï³åí³Í Ù»Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»ÇÝ: ÜáõÛÝÇëÏ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï³·³ ÷áõÉ»ñáõÙ ³ÏÝÑ³Ûï
¿ñ, áñ ÇéÉ³Ý¹³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ-
ï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñëï³Ïáñ»Ý ï³ñμ»ñíáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó: ̧ ³ Ù»Í í»×»ñÇ ï»ÕÇù ¿ñ ï³-
ÉÇë ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³å³Ïóí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ, ÇÝãå»ë
Ý³¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ:4

²ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ³é¨ïñÇ ̈  Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ` Ñ³Ù»Ù³-
ï³Í ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù óáõÛó »Ý ï³ÉÇë ³½³ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý (Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý) Ï³ñ¨á-
ñáõÃÛáõÝÁ ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ:
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²ÕÛáõë³Ï 2. ²é¨ïñÇ ̈  Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ. %-áí ÐÜ²-Ç
ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 1970-2000ÃÃ.

²é¨ïñÇ ³½³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ. ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áõ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý áõ
ÐÜ²-Ç Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ

ºñÏÇñ 1970 1980 1990 2000
´»É·Ç³/ÈÛáõùë»Ùμáõñ· 45.5 56.9 60.9 66.21

üñ³ÝëÇ³ 13.0 18.9 18.9 23.0

¶»ñÙ³ÝÇ³ 17.4 23.5 25.1 28.0

Æï³ÉÇ³ 13.1 19.9 16.1 22.1

ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñ 42.8 50.4 45.5 55.7

¸³ÝÇ³ 24.0 26.6 25.3 28.7

ÆéÉ³Ý¹Ç³ 33.8 48.7 48.8 67.8

ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛáõÝ 16.7 21.0 21.0 21.8

²ØÜ 4.2 8.9 8.2 10.3

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³½³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ (µ³óáõÃÛáõÝ). ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç úàôÜ-Ç ÙÇçÇÝ
Ý»ñÑáëùÇ ̈  ³ñï³ÑáëùÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÐÜ²-Ç Ñ»ï

ºñÏÇñ 70-74 75-79 80-84 85-89 90-94 95-00 70-00

´»É·Ç³/ÈÛáõùë»Ùμáõñ· 2.2 2.1 1.5 4.4 7.4 22.8 6.7

üñ³ÝëÇ³ 0.7 0.8 0.9 1.8 3.5 6.3 2.3

¶»ñÙ³ÝÇ³ 1.22 0.8 0.7 1.3 1.3 5.0 1.73

Æï³ÉÇ³ 0.6 0.4 0.6 0.7 0.9 1.4 0.8

ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñ 5.2 3.7 4.3 5.6 7.5 18.3 7.4

¸³ÝÇ³ 0.9 0.3 0.4 1.3 3.0 10.8 2.8

ÆéÉ³Ý¹Ç³4 0.7 2.0 1.1 0.3 2.8 8.1 2.5

ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛáõÝ 3.2 3.4 3.0 6.0 4.1 12.0 5.3

²ØÜ 0.7 1.0 0.9 1.6 1.6 3.2 1.5

²ÕμÛáõñ` Ruane ¨ Ugur (2005Ã.), ³ÕÛáõë³Ï 7.1 ¨ ³ÕÛáõë³Ï 7.2

1 îíÛ³ÉÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 1997 Ãí³Ï³ÝÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ
2 1971-1974 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñ
3 1971-2000 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñ
4 ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ Ñ³Ù³ñ úàôÜ-Ç Ý»ñÑáëùÇ ¨ ³ñï³ÑáëùÇ Ù³ëÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ 1998 Ãí³Ï³ÝÇó Ç í»ñ ÷á÷áËí»É »Ý,
áñå»ë½Ç Ñ³ßíÇ ³éÝí»Ý Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

ÆÝãå»ë ¨ Ï³ñ»ÉÇ ¿ñ ëå³ë»É, ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³í»ÉÇ ÷áùñ »ñÏñÝ»ñÇÝ μÝáñáß ¿
³é¨ïñÇ ³í»ÉÇ Ù»Í ³½³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ë³Ï³ÛÝ ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÝ ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿
ÙÛáõëÝ»ñÇó: ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ ó³Íñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ
Ï³ñáÕ »Ý ½³ñÙ³Ý³ÉÇ Ãí³É, ë³Ï³ÛÝ ÙÇÝã¨ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ í»ñç»ñë ¹»åÇ ¹áõñë ûï³ñ»ñÏñÛ³
áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙ ãÇ Ï³ï³ñí»É: ²åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù»ç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ áõÕÕí³Í ¿ñ
ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ, ÇëÏ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñ³Ýù-
Ý»ñÇ /ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, ÑáõÙù ̈  ³ÛÉÝ/ Ù»Í Ù³ëÁ å»ïù ¿ñ Ý»ñÙáõÍ»É. ³Ûëï»ÕÇó
¿É ëï³óíáõÙ ¿ ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇç¨ áõÅ»Õ Ï³åÁ:
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§Î»Éï³Ï³Ý í³·ñ¦ ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉÇ Ï³ñ¨áñ μ³ÕÏ³óáõóÇã ¿ñ ²ØÜ-Çó úàôÜ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ·áñ-
ÍáõÙ ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ áõÝ»ó³Í Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ: ²ÕÛáõë³Ï 3-áõÙ óáõÛó ¿ ïñí³Í, áñ ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ, ²ØÜ-Çó
¹»åÇ ºíñáå³ úàôÜ-Ç Ù»ç μ³ÅÇÝÁ μ³ó³éÇÏ ¿, »Ã» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù ÇéÉ³Ý¹³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý
÷áùñ ã³÷Á: ²é³í»É ó³ÛïáõÝ ¿ »ñ¨áõÙ ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ ¿É»Ïïñ³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»-
ñÇ áÉáñïáõÙ ²ØÜ-Çó úàõÜ-Ç Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

²ÕÛáõë³Ï 3. ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ µ³ÅÇÝÁ ²ØÜ-Çó ºíñáå³ Ï³ï³ñí³Í Ùß³ÏáÕ
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý úàõÜ-Ç Ù»ç, 1994-2003ÃÃ.

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 8 3 11 14 12 8 13 6 24 16

¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ 8 5 18 40 54 13 11 -21 93 36

²ÕμÛáõñ` Ruane ¨ Ugur (2005Ã.), ³ÕÛáõë³Ï 7.7

 ÂÇíÁ μ³ó³ë³Ï³Ý ¿, ù³ÝÇ áñ úàôÜ-Ç ½áõï ÑáëùÝ ¿É»Ïïñ³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ×ÛáõÕáõÙ μ³ó³ë³Ï³Ý ¿ñ:

ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ÏïñáõÏ ³×Ç Ù»Ï ³ÛÉ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³ï×³é ¿ 1968Ã.-ÇÝ Ñ³Ù³-
ï³ñ³Í ³Ýí×³ñ ÙÇçÝ³Ï³ñ· ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñÙáõÍáõÙÁ: âÝ³Û³Í áñ ÇéÉ³Ý¹³óÇ ï³-
ñ»ó ³ßË³ïáÕÝ»ñÝ ³ÛÝù³Ý ¿É É³í ÏñÃí³Í ã»Ý, Áëï ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ ã³÷á-
ñáßÇãÝ»ñÇ, »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ (25-34 ï³ñ»Ï³Ý) Ùáï 35%-Ý áõÝÇ μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛáõÝ, áñÁ
¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý ¿ Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ ºØ-Ç 26% ÙÇçÇÝ Ñ»ï:

²ßË³ïáõÅÇ Ù»ç Ï³Ý³Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¹³ñÓ³í ãû·ï³-
·áñÍí³Í å³ß³ñ, áñáí μ³í³ñ³ñí»ó ³ßË³ïáõÅÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: Î³Ý³Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ½·³ÉÇáñ»Ý μ³ñÓñ³ó³í 1980-³Ï³ÝÝ»ñÇó 1990-³Ï³ÝÝ»ñÝ ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³-
Ñ³ïí³ÍáõÙ (1990Ã.-Ç 43%-Çó ÙÇÝã¨ 58% 2003Ã.-ÇÝ), ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ îÐ¼Î (OECD) ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇ-
ßÇó ¹»é ½·³ÉÇáñ»Ý ó³Íñ ¿: ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ ³ßË³ïáõÅÇ Ù»ç Ï³Ý³Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³×Á Ù»Í³-
å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ ³ÙáõëÝ³ó³Í, Ñ³ïÏ³å»ë, »ñ»Ë³ áõÝ»óáÕ Ï³Ý³Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý
³×áí:

²ÛëåÇëáí` §Î»Éï³Ï³Ý í³·ñÇ¦ Ñ³ÛïÝí»ÉáõÝ Ñ³Ý·»óñ³Í ·áñÍÁÝÃ³óÇ áñ¨¿ Ù»Ï áõ ÙÇ³Ï Ñëï³Ï
å³ï×³é ÉÇÝ»Éáõ ÷áË³ñ»Ý å³ñ½ ¿, áñ (ÇÝãå»ë ØÇñ¹³ÉÝ ¿ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ) Ï³ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ ¨
ßñç³Ý³·Í³ÛÇÝ å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ Ï³åÇ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, ³ÛÝ ÇÙ³ëïáí, áñ í»ñÁ Ýß-
í³Í å³ï×³éÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ë»É³Ùïáñ»Ý û·ï³·áñÍ»É áñå»ë μ³ó³ïñáõÃÛ³Ý
ï³ññ` ÙÇÙÛ³Ýó ¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý áõÅ»Õ³óÝáÕ ³ÛÝ ½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝù Ñ³Ù³ï»Õ û·ÝáõÙ »Ý Ù»½
Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ, Ã» ÇÝãå»ë Ç Ñ³Ûï »Ï³í §Î»Éï³Ï³Ý í³·ñÁ¦: ê³Ï³ÛÝ Ù»Ýù ã»Ýù Ï³ñáÕ μ³ó³ï-
ñ»É, Ã» ÇÝã å³ï×³éáí μáÉáñ ï³ññ»ñÁ ëï»ÕÍ»óÇÝ ÝÙ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ»Ýó
³Û¹ Ñ³ïí³ÍáõÙ:

²Ûëûñ ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹Çñ ¿ ÝÙ³Ý ßñç³¹³ñÓ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ÷áË³Ï»ñ-
åáõÙÁ ß³Ñ³í»ïáñ»Ý û·ï³·áñÍ»Éáõ »Õ³Ý³ÏÁ, áñå»ë½Ç §Î»Éï³Ï³Ý í³·ñÇ¦ ÷áõÉÁ ãÉÇÝÇ ÉáÏ
§Ñ³ëÝ»Éáõ¦ »ñ¨áõÛÃ, áñÇ Ý»ñáõÅÁ ³ñ¹»Ý ëå³éí³Í ¿, ³ÛÉ ó³ïÏ³Ñ³ñÃ³Ï ¹³éÝ³ ïÝï»ë³Ï³Ý
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóáõÙ í»ñç»ñë
áõÝ»ó³Í ¹Çñù»ñáí μ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý ³Û¹ ³éáõÙáí Ï³ñ¨áñ ÙÇ ß³ñù Ñ³ñó»ñ: ²Ù»Ý³í»ñçÇÝ ½»-
ÏáõÛóáõÙ ÆéÉ³Ý¹Ç³Ý å³Ñå³Ý»É ¿ñ Çñ 21-ñ¹ ï»ÕÁ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý óáõóÇãáí
(Ð²Ø óáõóÇã): ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ¹Çñù»ñÝ, Áëï Ð²Ø óáõóãÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý μ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÇ (ÑÇÙÝ³Ï³Ý
å³Ñ³ÝçÝ»ñ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÝ»ñ áõ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ), Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý
³ÕÛáõë³Ï 4-áõÙ` Ð²Ø óáõóÇãÁ Ï³½ÙáÕ §ÇÝÁ Ñ»Ý³ëÛáõÝ»ñáí¦:

âÝ³Û³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ³×áí í»ñç»ñë áõÝ»ó³Í ³ñï³Ï³ñ· Ýí³×áõÙÝ»ñÇÝ` Ï³Ù, ³í»ÉÇ ëïáõÛ·,
³Û¹ Ýí³×áõÙÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ` μáÉáñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñáõÙ ³éÏ³ μ³ó»-
ñÁ ¹»é ã»Ý ÷³Ïí»É, ¨ ï³ñÇÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï ùÇã Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¹»é ¿³Ï³Ý
Éñ³óáõóÇã Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç Ï³ ÙÇç³½·³ÛÝáñ»Ý ÁÝ¹áõÝí³Í ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ
Ñ³Ù³ñ:5
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²ÕÛáõë³Ï 4. Ð²Ø óáõóÇã ̈  »ÝÃ³óáõóÇãÝ»ñ, ÆéÉ³Ý¹Ç³, 2006Ã.

Ð²Ø óáõóÇã 21
(ï»ÕÁ)

ÐÆØÜ²Î²Ü ÆÝëïÇïáõïÝ»ñ ºÝÃ³Ï³éáõó- Ø³ÏñáïÝï.-Ý ²éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ,
ä²Ð²ÜæÜºð (ï»ÕÁ) í³ÍùÝ»ñ (ï»ÕÁ) (ï»ÕÁ) ï³ññ³Ï³Ý

ÏñÃáõÃÛáõÝ (ï»ÕÁ)

23 17 3 1 20 24

²ð¸ÚàôÜ²- ´³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃ.-Ý ÞáõÏ³ÛÇ î»ËÝáÉá·.-Ý
ìºîàôÂÚ²Ü  áõ í»ñ³å³ï- ³ñ¹ÛáõÝ³í»- å³ïñ³ëïí³-
ÊÂ²ÜÜºð ñ³ëïáõÙ (ï»ÕÁ) ïáõÃÛáõÝ (ï»ÕÁ) ÍáõÃÛáõÝ (ï»ÕÁ)

18 16 1 3 24

Üàð²ð²ðàô- ¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Üáñ³ñ³ñáõ-
ÂÚ²Ü Ï³ï³ñ»É³·áñÍ- ÃÛáõÝ (ï»ÕÁ)
¶àðÌàÜÜºð í³ÍáõÃÛáõÝ (ï»ÕÁ)

19 16 20

²ÕμÛáõñ` ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛó, 2006-2007ÃÃ., Palgrave Macmillan:

¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ»ï³ñùñùÇñ »Ý Ý³¨ ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ¹Çñù»ñÁ ¶²Ø óáõóÇãáí, ù³ÝÇ
áñ ¹ñ³Ýù û·ï³Ï³ñ óáõó³ÝÇßÝ»ñ »Ý ï»Õ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ ·áñÍáÕ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ùñó³Ï-
ó³ÛÇÝ áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

²ÕÛáõë³Ï 5. ¶áñÍ³ñ³ñ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý óáõóÇã (¶²Ø óáõóÇã) ̈
»ÝÃ³óáõóÇãÝ»ñ, ÆéÉ³Ý¹Ç³, 2001-2006ÃÃ.

2006 2005 2004 2003 2002 2001
¶²Ø óáõóÇã 22 21 21 22 23 22

¶Øà* 23 21 21 22 23 22

Î·Ý.^ 17 16 21 17 16 18

²ÕμÛáõñ` ³ÕÛáõë³Ï 1, ·ÉáõË 1.1, ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛó 2006-2007ÃÃ., Palgrave Macmillan:
¶Øà* Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ áñ³Ï
Î·Ý.^ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ áõ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³ÍáõÃÛ³Ý
³ëïÇ×³Ý

2006 Ãí³Ï³ÝÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ ËÇëï ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ,
áñáÝù å»ïù ¿ μ³ñ»É³íí»Ý ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ¹Çñù»ñÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ý»ñ³éáõÙ »Ý »ÝÃ³Ï³-
éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ³Ýμ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å»ï³Ï³Ý í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ë³ÑÙ³-
Ý³÷³ÏáÕ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÁ ¨ ·Ý³×Á:

2006 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ áõ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõ-
ÝÇó μËáÕ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëïáñ¨ (Ýßí³Í »Ý Ý³¨ ³Ù»Ý³-
μ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñáí »ñ»ù »ñÏñÝ»ñÁ).

• ØÇç³½·³ÛÇÝ μ³ßËÙ³Ý ó³Ýó»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ̈  ßáõÏ³Û³í³ñáõÙ (ÆéÉ³Ý-
¹Ç³Ý 50-ñ¹ ï»ÕáõÙ ¿. ³é³çÇÝ »ñ»ùÁ Ö³åáÝÇ³Ý, üñ³ÝëÇ³Ý ¨ Þí»Ûó³ñÇ³Ý »Ý):

• úï³ñ»ñÏñÛ³ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý ï³ñ³Íí³ÍáõÃÛáõÝ (ÆéÉ³Ý¹Ç³Ý 31-ñ¹
ï»ÕáõÙ ¿, ³é³çÇÝ »ñ»ùÁ ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÁ, êÇÝ·³åáõñÁ ¨ ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñÝ »Ý):

• Üáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ, áñáí ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿, Ã» áñù³Ýáí »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
³ßË³ïáõÙ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ íñ³ ̈  áñù³Ýáí »Ý ëï»ÕÍáõÙ áõ Ùß³ÏáõÙ
Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ (ÆéÉ³Ý¹Ç³Ý 21-ñ¹ ï»ÕáõÙ ¿, ³é³-
çÇÝ »ñ»ùÁ ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý, Ö³åáÝÇ³Ý ¨ Þí»¹Ç³Ý »Ý):



Øï³Ñá·áõÃÛ³Ý ï»ÕÇù ïíáÕ ³Û¹ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ù»ÏÝ³μ³Ýí»É áñå»ë áõÕÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ, áñáÝù å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ
(ÇÝãå»ë Ù³ëÝ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ), ¨ áñå»ë ³½¹³Ýß³ÝÝ»ñ å³Ñ³ÝçíáÕ
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç Ù»Í³óíÇ ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý
áõ μ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³éÏ³ »Ý áñáß Ýß³ÝÝ»ñ ³é ³ÛÝ, áñ ïÝ-
ï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ áñáß³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¿ »ÝÃ³ñÏíáõÙ: úñÇÝ³Ï` ÙÇÝã¹»é
úàôÜ-Ç Ý»ñÑáëùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ñ ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ μ³Õ³¹ñÇã, úàõÜ-Ç ³ñï³-
ÑáëùÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ³Ù»Ý³í»ñçÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ (2004Ã.) óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ÇéÉ³Ý¹³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ñ³ë»É »Ý Çñ»Ýó »ñμ»ÙÝÇ ³Ù»Ý³μ³ñÓñ
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ (12.7 ÙÉñ¹ »íñá), ̈  ÆéÉ³Ý¹Ç³Ý ¹³ñÓ»É ¿ ½áõï Ý»ñ¹ñáÕ (³é³Ýó Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý ̈  ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ù»ç ³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ): ²ØÜ-Ç ³é¨ïñÇ ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ ïíÛ³É-
Ý»ñÁ ÝáõÛÝå»ë óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ
ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ (100,000) ³í»ÉÇ ß³ï ¿, ù³Ý ÇéÉ³Ý¹³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ
ù³Ý³ÏÁ ²ØÜ-áõÙ (65,000), ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó ÙÇç¨ ×»Õùí³ÍùÁ ·Ý³Éáí Ýí³½áõÙ ¿: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï,
ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ¹»é í³Õ Ï³Ù ³ÝÙïáõÃÛáõÝ ¿ Ùï³Í»É §Î»Éï³Ï³Ý í³·ñÇ¦ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ëå³-
ñ»½ Ý»ñËáõÅ»Éáõ Ù³ëÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ÇéÉ³Ý¹³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³óáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ
ÁÝ¹·ñÏí³ÍáõÃÛáõÝÁ (³é¨ïñÇ, ßáõÏ³Ý»ñ Ý»ñÃ³÷³Ýó»Éáõ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ï»Õ³ÛÝ³óÙ³Ý áõ ·áñÍ³-
ñ³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³éáõÙÝ»ñáí) ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáñÇ½áÝáõÙ ³í»ÉÇÝ ¿, ù³Ý ÙÇ³ÛÝ
§÷áùñÇÏ ³éÏ³ÛÍáõÙÁ¦: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³Û¹ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³ÏÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨
Ã» ÇÝã ·áñÍáÝÝ»ñáí ¹³ ÏáñáßíÇ, ¹»é í»×»ñÇ ³é³ñÏ³ »Ý:

Æ ÉñáõÙÝ Ýßí³ÍÇ, ÇÝãå»ë ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉáõÙ ÉÇÝáõÙ ¿, áñáß ï³-
ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý ³½·³ÛÇÝ ÙÇçÇÝÇó ³í»ÉÇ ³ñ³· Ï³Ù ¹³Ý¹³Õ »Ý ½³ñ·³-
ÝáõÙ: Î»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÇó å³ñ½íáõÙ ¿, áñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³ÝÑ³í³ë³-
ñáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³ó»É ¿ 1993-Çó 2002 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÝ ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ (í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ,
áñÇ Ñ³Ù³ñ ³éÏ³ »Ý ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ): ¸³ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ ³ß-
Ë³ïáõÅÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí:6  âÝ³Û³Í í³ñíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³-
ÝÁ, áñÁ Ññ³å³ñ³Ïí»É ¿ 2002 Ãí³Ï³ÝÇÝ î³ñ³Íù³ÛÇÝ ³½·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨
áñáí Ýå³ï³Ï ¿ ¹ñíáõÙ ³×Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇó` ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ Ù³Ûñ³ù³Õ³ù ¸áõμÉÇÝÇó ï»-
Õ³÷áË»É ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ (ù³Ý½Ç ³ÛÝ ËÇëï ·»ñμ»éÝí³Í ¿, ¨ ³ÛÝï»Õ ËÇëï
μ³ñÓñ ¿ ÑáÕÇ ·ÇÝÁ), Ï³ñÍ»ë Ã» μ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ù³Õ³ù³Ï³Ý §³ËáñÅ³ÏÁ¦:
Î»ÝïñáÝ³óí³Í ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ ¸áõμÉÇÝáõÙ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ý-
Ï³ï³ñáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë ËáãÁÝ¹áï »Ý ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ áñ¨¿ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:
²é³í»É Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ýáñ Ùï³-
Í»É³Ï»ñå ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ¹»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É,
ë³Ï³ÛÝ ÙÇÝã ³ÛÅÙ ÝÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áñ¨¿ ³½¹³Ýß³Ý ãÏ³:

1 Fanning, C. ¨ Murphy, C. (2002Ã.).

2 î»°ë 77-ñ¹ å³ïÏ»ñÁ, ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ½»ÏáõÛó, 2006Ã.:

3 ºíñáå³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ·áñÍ³¹ñ³Í ×ÝßáõÙÝ»ñÇó Ñ»ïá 1978Ã.-Çó ²Þ²Ð²-Ý ¹³¹³ñ»óí»ó: ²ÛÝ
÷áË³ñÇÝí»ó Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇÝã¨ 2000Ã. Ïáñåáñ³ïÇí ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ »ñ³ßË³íáñí³Í`
10% ¹ñáõÛù³ã³÷Ç ë³ÑÙ³ÝÙ³Ùμ, áñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ »ñÏ³ñ³óí»ó ÙÇÝã¨ 2010Ã.: 1998Ã ºíñáå³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕá-
íÇ Ñ»ï Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»Éáõó Ñ»ïá ³é¨ïñáí ½μ³ÕíáÕ /³é¨ïñ³ÛÇÝ/ μáÉáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏ-
í»ó 2003Ã.-Çó ÏÇñ³é»É ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ 12.5% ¹ñáõÛù³ã³÷: àñ¨¿ ÷áõÉáõÙ áñ¨¿ ËáãÁÝ¹áï ãÇ »Õ»É ûï³ñ»ñÏñÛ³
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ ¹áõñë Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

4 î»Õ³Ï³Ý ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í ï³ñμ»ñáõÃÛ³Ý í»ñ³-
μ»ñÛ³É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï³ùñùñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ, áñ Ï³ï³ñ»É ¿ Bellak-Á (2004Ã.), óáõÛó ¿
ï³ÉÇë, áñ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³Û¹ ×»Õùí³ÍùÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ûë »ñÏáõ ¹³ë»ñÇ ÙÇç¨ í»ñ³ÝáõÙ ¿, »ñμ
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ×ÛáõÕÇ μÝáõÃ³·ñ»ñÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í »Ý: ²ÛÝï»Õ, áñï»Õ ³Û¹ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÝ³ÛáõÝ »Ý ¹³
μ³ó³ïñíáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ ÉÇÝ»Éáí ¨ áã Ã» ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ:

5 î»°ë Gallagher, Doyle ¨ O’Leary (2002Ã.):

6 O’Leary (2002/3)


