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Ð²Ø²èàî²¶Æð

ØñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÅÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ³Ûñ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ³éç¨ Í³é³ó³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿:

ì»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·ñ³Ýóí»É ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³ÝÝ³Ë³¹»å μ³ñÓñ
ï»Ùå: ê³Ï³ÛÝ ³ÛÝ ½·³ÉÇáñ»Ý Ï³Ëí³Í ¿ »Õ»É ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇó (¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³Ý-
óáõÙÝ»ñ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áõ ÝíÇñ³ïáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛáõÝ): Øñóáõ-
Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó ¿ Ï³Ëí³Í, Ã» Ð³Û³ëï³ÝÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³± ³ñ¹Ûáù Ï³ÛáõÝ áõ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï
ïÝï»ë³Ï³Ý ³× ³å³Ñáí»É ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ¹ñëÇó »ÏáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷á-
Ë³ÝóáõÙÝ»ñÁ, ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ¿É Ñ³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ
å³ß³ñÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ:

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ý»ñÏ³ÛÇë ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É áñå»ë §³×-ÙñóáõÝ³Ïáõ-
ÃÛáõÝ å³ñ³¹áùë¦:

Ð³Û³ëï³ÝÁ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ã³÷áÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ñ³Ýó»É ¿ μ³ñÓñ ³×Ç, ÇëÏ ÙñóáõÝ³-
ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç` ó³Íñ ¨ Ñ»ïÝ³å³Ñ ï»Ùå»ñ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙÇ ÏáÕÙÇó Ãá-
Õ³ñÏíáÕ 2007-2008ÃÃ. ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÁ 131 »ñÏñÝ»-
ñÇ ß³ñùáõÙ ·ñ³í»É ¿ 93-ñ¹ ï»ÕÁ` Áëï Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý óáõóãÇ (Ð²Ø) ¨ 108-ñ¹
ï»ÕÝ` Áëï ¶áñÍ³ñ³ñ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý óáõóãÇ (¶²Ø):

ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ μ³½³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ùñó³ÏóáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í Ð³Û³ë-
ï³ÝÁ óáõó³μ»ñ»É ¿ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ É³í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, ï³ññ³Ï³Ý ÏñÃáõ-
ÃÛ³Ý, Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý, ×ÏáõÝ ³ßË³ïáõÅÇ
ßáõÏ³ÛÇ ÑÇÙÝÙ³Ý ¨ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý μÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ: ²ÛÝáõ³-
Ù»Ý³ÛÇí, ³ÛÝ ½ÇçáõÙ ¿ ÝÙ³Ý³ÏÇó »ñÏñÝ»ñÇÝ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ³ÛÝåÇëÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý
»ÝÃ³Ï³éáõÛóÝ»ñÁ, μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ,
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýá-
ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁ µ³í³Ï³Ý Ñ³Ù»ëï »Ý Ñ³Ù»Ù³ï³Í ²äÐ,
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ (²º) ¨ §ºíñ³ëÇ³Ï³Ý Ë³ãÙ»ñáõÏÇ¦ ï³ñ³Í³ßñ-
ç³ÝÝ»ñÇ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï:

êáõÛÝ ½»ÏáõÛóáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ ã³÷í»É ¿ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ
ÝÙ³Ý³ÏÇó ¨ Ùñó³ÏÇó »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùμ: ºñÏñÝ»ñÇ ³í³Ý¹³Ï³Ý ó³ÝÏÁ (²äÐ ¨ ²º)
Ñ³Ù³Éñí»É ¿ ØÇçÇÝ ²ñ¨»ÉùÇ ̈  ÙÇç»ñÏñ³ÍáíÛ³Ý ßñç³ÝÇó ÁÝïñí³Í »ñÏñÝ»ñáí, áñáÝù ÑÇß³ï³Ï-
í»É »Ý áñå»ë §ºíñ³ëÇ³Ï³Ý Ë³ãÙ»ñáõÏÇ¦ »ñÏñÝ»ñ: ´³óÇ å³ïÙ³Ï³Ý ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³éÝãáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇó ³Ûë ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ý³¨ »ñÏñÇ ¹Çñù³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»-
ñáí, ÇÝãÁ ³é³ç³ñÏí»É ¿ Ð²Ø ½»ÏáõÛóáõÙ: ²Ûëï»Õ ÆéÉ³Ý¹Ç³Ý ¹Çï³ñÏí»É ¿ áñå»ë Ñ»Ý³ÝÇß »ñ-
ÏÇñ:

´³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝ: 2000-2006ÃÃ. Ù»Ï ßÝãÇÝ μ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÐÜ² 12% ï³ñ»Ï³Ý ³×Ç ÙÇçÇÝ ï»Ùåáí
Ð³Û³ëï³ÝÁ ³é³ç ¿ ³Ýó»É Ñ³Ù»Ù³ïíáÕ μáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇó` μ³óÇ ²¹ñμ»ç³ÝÇó (16%-Çó ³í»É):
Ð³Û³ëï³ÝÁ, ë³Ï³ÛÝ, μ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ³ÛÉ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ·Íáí μ³ó³ñÓ³Ï Ù»ÍáõÃÛ³Ùμ ¹Çï³ñÏ-
Ù³Ý ¹»åùáõÙ Éáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝÇ: ²ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ñ³ë»É ¿ 1990Ã.-Ç Ù³Ï³ñ¹³-
ÏÇ ÙÇ³ÛÝ 40%-ÇÝ, ÇëÏ Çñ³Ï³Ý ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ (30%-Çó ³í»É) ¨ ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ (ßáõñç 26%
2006Ã.-ÇÝ) ¹»é¨ë ÙÝáõÙ »Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³:

ØÇç³½·³ÛÇÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ Ï³Ù ÙÇç³½·³ÛÝ³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 2000 Ãí³Ï³ÝÇó Ç í»ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»ç ³í»ÉÇ ù³Ý Ïñ-
ÏÝ³å³ïÏí»É ¿, ë³Ï³ÛÝ μ³ó³ñÓ³Ï ³ñÅ»ùáí Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ Ñ³-
Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç ã³÷³½³Ýó ÷áùñ ¿, ¨ ³Û¹ óáõó³ÝÇßáí Ð³Û³ëï³ÝÁ Ñ»ï ¿
ÙÝáõÙ ²º, ²äÐ ¨ §ºíñ³ëÇ³Ï³Ý Ë³ãÙ»ñáõÏÇ¦ »ñÏÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÇó: ²ÛÝ ³í»ÉÇ ÷áùñ ¿,
ù³Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÐÜ²-Ç Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»ç áõÝ»ó³Í Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ: ¸³ óáõÛó ¿
ï³ÉÇë, áñ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ ãÇ Ñ³Ý¹Çë³ó»É »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ß³ñÅÇãÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñ-
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ï³Ñ³ÝáõÙÁ ËÇëï é»ëáõñë³ÇÝï»ÝëÇí ¿: 2005 Ã.-ÇÝ é»ëáõñë³ÇÝï»ÝëÇí ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý μ³ÅÇÝÁ Ï³½Ù»É ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 64%-Á, ÇëÏ 2006Ã.-ÇÝ ³×»É
¨ Ï³½Ù»É ¿ 69.5%:

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÝ áõÝ»ó»É ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇ-
çÇÝ Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý ¨ μ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùμ ¿ Ùñó³Ïó»É »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñáõÙ áõ é»-
ëáõñë³ÇÝï»ÝëÇí áÉáñïÝ»ñáõÙ úàôÜ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ñ³ñóáõÙ: 2003-2007ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ úàôÜ-Ç
Ý»ñÑáëùÇ ï³ñ»Ï³Ý ÙÇçÇÝ ³×Ç ï»ÙåÁ 52.9% ¿ñ, áñÁ, ë³Ï³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í
¿ñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ëï»ÕÍí³Í ß³ÑáõÛÃÇ í»ñ³Ý»ñ¹ñÙ³Ùμ:

¶Çï»ÉÇù, ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ ̈  ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ²ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÇó Ç í»ñ ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½á-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ (ÐáõØ), ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³éáõÙÝ»ñáí Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³-
ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ ÑÇ³ëÃ³÷»óÝáÕ ¿ñ: ¶Çáõî Ý»ñáõÅÇ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ×ÛáõÕ»ñÇ áõ Ñ³ë³ñ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý ÙÇç¨ Ï³åÁ Ë½í³Í ¿ñ, ̈  ¶Çáõî-Á ÙÇ³ÑÛáõëí³Í ã¿ñ áõ ã¿ñ ¹Çï³ñÏíáõÙ áñå»ë Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ
ëáóÇ³É³Ï³Ý áõ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, Ý³¨ ÐáõØ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³óáõÙ-
Ý»ñÝ »Ý ß³ï ãÝãÇÝ »Õ»É:

²ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: Ð³Û³ëï³ÝÁ ³ßË³ïáõÅÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí ÃáõÛÉ Ï³ï³ñáÕ³-
Ï³Ý áõÝÇ (59%), áñáí Ñ»ï ¿ ÙÝáõÙ Çñ Ùñó³ÏÇó »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇó: ÜÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 1990-³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½μÇó Ù³ñ¹Ï³Ýó É³ÛÝ³Í³í³É ³ñï³·³ÕÃÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ ¿:
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ù»Ï ³ßË³ïáÕÇ Ñ³ßíáí ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ½·³ÉÇáñ»Ý ó³Íñ ¿
²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÇó, ë³Ï³ÛÝ ³í»ÉÇ μ³ñÓñ ¿ ìñ³ëï³ÝÇ ¨ ²¹ñμ»ç³ÝÇ
ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó: Àëï å³ßïáÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³³ñ-
ï³¹ñáÕ³Ï³Ý ×ÛáõÕÁ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÇÝ Ñ»ï¨áõÙ ¿ Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ ³Ù»-
Ý³Ýí³½ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ ¿:

Ð³Û³ëï³ÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñáõÙ »Ý:

âÝ³Û³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ Ï³ÛáõÝ ¿ ¨ Ñ³ñ³μ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý ½³ñ·³ó³Í,
ë³Ï³ÛÝ ³Ûëï»Õ ³éÏ³ »Ý Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý ¨ »Ï³ÙáõïÇ ³ÝÑ³í³-
ë³ñ³ã³÷ μ³ßËáõÙÁ ¨ ³×áÕ ³ÝÑ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ºñ¨³ÝÇ ¨ Ù³ñ½»ñÇ ÙÇç¨:

2001 Ãí³Ï³ÝÇó ëÏë³Í Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³Ó»éÝ»ó ÙÇ ß³ñù μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ,
áñáÝù Ý»ñ³é»óÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙμáõÙÁ ̈  ¹ñ³Ýó ÃíÇ Ïñ×³ïáõÙÁ, í³ñ-
ã³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ å³ñ½»óáõÙÁ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ Ïñ×³ïáõÙÁ ¨
ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý é»ÅÇÙÇ Ñëï³Ï»óáõÙÁ: ê³ ³ñï³óáÉí»ó Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ μ³ñÓñ
¹Çñù»ñÇ Ó»éù μ»ñÙ³ÝÁ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏÇ ¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½»ÏáõÛóáõÙ (Doing Business)
(39-ñ¹ ï»Õ) ¨ §Ð»ñÇÃÇç¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ îÝï»ë³Ï³Ý ³½³ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý óáõóÇãáõÙ (28-ñ¹ ï»Õ):
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³Ûë ç³Ýù»ñÁ óáõÛó ïí»óÇÝ, áñ ³Ýμ³í³ñ³ñ »Ý ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÁ Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ³éáõÙáí ÙñóáõÝ³Ï ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ð²Ø-Ç ³½·³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñ
ÙÇç³í³ÛñÇ áñ³ÏÇ ·Íáí Ð³Û³ëï³ÝÇ ó³Íñ ¹ÇñùÁ (106)` Ýí³½»Éáí 17 ï»Õáí Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùμ:

üÇ½ÇÏ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõÛóÝ»ñáõÙ ÃáõÛÉ ï»Õ»ñÝ »Ý Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ
½³ñ·³óí³ÍáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ̈  ÇÝï»ñÝ»ïÇ Ý»ñÃ³÷³ÝóáõÙÁ, ÇëÏ í³ñã³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³-
éáõóí³ÍùáõÙ` ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ã»ñÇ ÏÇñ³ñÏáõÙÁ (104-ñ¹ ï»Õ Ð²Ø-áõÙ) ̈  ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ý-
Ï³ËáõÃÛ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ (120-ñ¹ ï»Õ Ð²Ø-áõÙ): Øï³Ñá·Çã Ù»Ï ³ÛÉ ËÝ¹Çñ ¿ ÏñÃáõÃÛ³Ý ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ áñ³ÏÁ ¨ ¶Çáõî »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ:

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ ËÇëï »½ñ³ÛÇÝ
¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝÇ: Ð³Ù»Ù³ï»ÉÇ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Ù»Ý³ó³ÍñÝ»ñÇó ¿: ¸ñ³ ÑÇÙÝ³ñ³ñ å³ï×³éÝ»ñÇó »Ý ÐÜ² Ï³éáõóí³ÍùÁ, áñÁ
ß»Õí³Í ¿ ¹»åÇ áã ýáñÙ³É áÉáñïÁ, ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ
³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³÷ μ³ßËáõÙÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ íëï³ÑáõÃÛ³Ý
ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áÉáñïÇ ÙÇÏñáÏ³é³í³ñáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: ì³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý áõ ³í³Ý¹Ý»ñÇ
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ·ñ³íÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ³Ù»Ý³-
μ³ñÓñÝ »Ý ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÇ »ñÏñÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ:

¶áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ áñ³ÏÇ íñ³ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ μ³ó³ë³μ³ñ »Ý ³½¹»É Ý³¨ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý
ëå³éáÕÝ»ñÇ ó³Íñ Ëëï³å³Ñ³ÝçáõÃÛáõÝÁ ¨ áõÅ»Õ ùÉ³ëï»ñÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: Îáñåáñ³-
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ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ å»ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ áã Ã³÷³ÝóÇÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ã»Ý Ëñ³ËáõëáõÙ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í»ÉÇ Ùñóáõ-
Ý³Ï ¹³éÝ³ÉáõÝ: ²éÏ³ »Ý ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Éáõñç Ë³Ã³ñáõÙÝ»ñ, áñáÝù ã»Ý ËÃ³ÝáõÙ ³ñ¹³ñ
Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ:

Ð³ÛÏ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Í Ù³ë³Ùμ Ñ»ï »Ý ÙÝáõÙ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ̈  Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñ-
Í³éáõÃ³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñÇó: Æñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉÇ³½áñÙ³Ý ³Ýå³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ, áã ³ñ-
¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇ íñ³ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ù³ñ¹áõÅÇ
½³ñ·³óÙ³Ý íñ³ áã μ³í³ñ³ñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ã»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùÝ »Ý ¹³ëíáõÙ:

Ø»Ýù íëï³Ñ »Ýù, áñ Ð³Û³ëï³ÝÁ ¹»é¨ë ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³-
Ù³ï»ùëï å»ïù ¿ áñ¹»·ñÇ

Ø»Ýù Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ μÝáñáß»É »Ýù Çμñ¨ ³ÝóáõÙ §·á-
Û³ï¨Ù³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïÇó¦ 90-³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½μÇÝ §í»ñ³μ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïÇÝ¦` 90-³Ï³Ý-
Ý»ñÇ í»ñçÇÝ ¨ í»ñç³å»ë §ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³Ù ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïÇÝ¦` ëÏ-
ë³Í 2000Ã.-Çó ³é ³Ûëûñ: ²é³çÇÝ ÷áõÉÁ μÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ñ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ï»ëáÕáõÃÛ³Ùμ, ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý áõ Çñ³·áñÍÙ³Ý ÃáõÛÉ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³ÍáõÃÛ³Ùμ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùμ: Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ëáíáñ³μ³ñ ³ßË³ïáõÙ ¿ñ §×·Ý³Å³-
Ù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ¦ ¨ ëïÇåí³Í ¿ñ ³ñ³· ÉáõÍáõÙÝ»ñ ï³É Ññ³ï³å Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÇÝ: ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝáõÑ»ï¨ ÷á÷áËí»ó í»ñ³μ³ßËÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ áõÕÕáõ-
ÃÛ³Ùμ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÏÇ½³Ï»ïÁ ·áõÛùÇ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÝ ¿ñ ¨ ³ÏïÇíÝ»ñÇ
½³Ý·í³Í³ÛÇÝ í»ñ³μ³ßËáõÙÁ ³ÙμáÕç »ñÏñáí Ù»Ï: ²Ûë Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ñ
ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ùμ, ¿Ý»ñ·³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ùμ ̈  ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³-
Ï»Ý¹³Ý³óÙ³Ùμ: Ð³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ ëÏÇ½μÁ ³é³ÝÓÝ³ó³í ³é³í»É Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý Ùáï»óÙ³Ùμ` ³é³çÝ³ÛÝáñ»Ý Ï»ÝïñáÝ³Ý³Éáí ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý íñ³, áñÇÝ
Ýå³ëï»ó ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×Á: ²Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³-
·ÇñÁ (²ÐèÌ) ¹³ñÓ³í ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ùß³-
ÏáõÙ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ Íñ³·ñ»ñ: ²ÛÝ Ý»ñÙáõÍ»ó »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï åÉ³Ý³íáñÙ³Ý áñáß³ÏÇ
ï³ññ»ñ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í»ÉÇ É³í Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, Ý³¨ μ³ñ»É³-
í»ó ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É (Ñ³ëï³ïáõÃ»Ý³Ï³Ý) Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

Ð³çáñ¹ ÷áõÉáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿
Ñ³ëó»³·ñÇ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñó»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ·Éáμ³É ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏÁ, Ùñóáõ-
Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ ËÃ³ÝÇãÝ»ñÁ, ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:

²½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ½»ÏáõÛóÁ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ Ùáï»óáõÙ, áñÝ ³é³ÝÓ³Ý³óÝáõÙ ¿ ·áñÍá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñÏáõ Ñ³ñÃáõÃÛáõÝ, ³ÛÝ ¿` §é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ×»ÕùáõÙ¦ ¨ §³ñ³· Ñ³ÕÃ³-
Ý³ÏÝ»ñ¦

§²ñ³· Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÝ»ñÁ¦ Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïáõÙ Çñ³Ï³Ý³Ý³ÉÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñ »Ý` Ý»ñÏ³ÛáõÙ ³éÏ³
å³ß³ñÝ»ñÇ ¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÇëÏ §é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ×»ÕùÙ³Ý¦ Ñ³ñÃáõÃÛ³Ý
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇÝ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ ¨
áõÕÕ³ÏÇ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ³ëóÝ»É ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³çáñ¹ Ù³Ï³ñ¹³Ï:

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ×»ÕùáõÙ

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¹Çñù³íáñáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ »ñÏñÇ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, áñÁ
Ý»ñ³éáõÙ ¿ »ñÏñÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ¹»ñÁ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ï³Ù Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý
Ù»ç:

î³ñμ»ñ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ð²Ø ¼»ÏáõÛóÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ÐáõØ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ ¹³éÝ³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ` ÑÇÙÝí»Éáí Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñë-
Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³: ÜÙ³Ý ¹Çñù³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ í»ñ³ë³ÑÙ³Ý»É ï³ñ³-
Í³ßñç³ÝÁ` Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹Çñù³íáñÙ³Ý ³ëå³ñ»½Ç ÁÝÏ³ÉÙ³Ý ³éáõÙáí:

ºñÏñÇ Ñ³Ùμ³íÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ §Ùñó³ÏÇó-
Ý»ñÇ¦ í»ñ³ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ å»ïù ¿ ¹³éÝ³ Ï³ñ¨áñ û·ï³·áñÍíáÕ Ã»Ù³Ý»ñÇó Ï³Ù ·³Õ³÷³ñÝ»-
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ñÇó Ù»ÏÁ: Ø»Ýù Ý»ñÙáõÍáõÙ »Ýù §ºíñ³ëÇ³Ï³Ý Ë³ãÙ»ñáõÏ¦ ·³Õ³÷³ñÁ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ð³ñ³-
í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëÁ, ØÇçÇÝ ²ñ¨»ÉùÇ ¨ ØÇç»ñÏñ³ÍáíÛ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ »ñÏñÝ»ñÁ` áñå»ë Ù»Ï ³ÛÉ
·ñ³íÇã Ñ³ñÃ³Ï:

§ºíñ³ëÇ³Ï³Ý Ë³ãÙ»ñáõÏ¦ ·³Õ³÷³ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¹Çñù³íáñáõÙÁ Ïû·ÝÇ
Ý³¨ ßñç³Ýó»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ÁÝÏ³ÉáõÙÁ áñå»ë ó³Ù³ù³å³ï, ¹»åÇ Íáí »Éù ãáõÝ»óáÕ, Ýß³Ý³Ï³-
ÉÇ μÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñ ãáõÝ»óáÕ »ñÏÇñ: î³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ÝÙ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝÇÝ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ³é³ç³ï³ñ ï»Õ»ñ ·ñ³í»Éáõ ÙÇ ß³ñù ÁÝïñí³Í áÉáñïÝ»ñáõÙ, áñáÝù
å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý μ³ñÓñáñ³Ï Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³å»ñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ó³Ýó»ñ áõ
Ñ³ëï³ïí³Í ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñ ¶Çáõî μÝ³·³í³éáõÙ:

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ×»ÕùÙ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ ¨ ÙÇç³½·³ÛÝáñ»Ý ÙñóáõÝ³Ï ÙÇ ù³ÝÇ ×ÛáõÕ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý
Ñ³Ù³ñ áñå»ë Ùáï»óáõÙ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ÉÍ³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·: ²ÛÝ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ ÉÇÝ»Éáõ Ñ»Ý³-
Ï»ï»ñÇó ̈  ÉÍ³ÏÝ»ñÇó, ÇÝãå»ë Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ëïáñ¨.

Ð»Ý³Ï»ï»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ ùÉ³ëï»ñÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý
Ï³Ù ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ Ï³Ýí³Ý»Ýù ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏáñÇ½ Ï³Ù` Ï³åáÕ ûÕ³Ï: øÉ³ëï»ñÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÝáñ»Ý ÙñóáõÝ³Ï ¹³éÝ³Éáõ
Ý»ñáõÅáí ùÉ³ëï»ñÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, ÇÝãáõ ã¿ Ý³¨ ½³ñ·³óÙ³Ý, Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏûÅ³Ý-
¹³Ïí»Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áõ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñáÝó
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ýí³Ý»É Ñ³Ù³ÉñáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Ûë ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ïó-
í³Í áõ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³óí³Í ÏÇñ³éÙ³Ùμ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõ Ýå³ëï³íáñ Ñ»Ýù ëï»ÕÍ»É
ÉÍ³ÏÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ³é³ÝÓÝ³óí»É »Ý »ñ»ù Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÝ»ñ áñå»ë
ÉÍ³ÏÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É Çñ³Ï³Ý ×»ÕùÙ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ.

(1) ï»ËÝáÉá·Ç³ï³ñ úàôÜ-Ý»ñ – ËÇëï ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ïñíÇ ÙÇçÇÝ ̈  μ³ñÓñ ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ ·Éáμ³É ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ßÕÃ³ÛÇ ÁÝïñí³Í
ï³ññ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÁ:

(2) ê÷ÛáõéùÇ ·áñÍ³ñ³ñ ó³Ýó»ñ – ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³éáõó»É
§Ï»ÝïñáÝ-ß³é³íÇÕ¦ ¥Ï³Ù §ëéÝ³Ï³É-³Ýí³×³Õ¦, hub-and-spoke) Ùá¹»ÉÇ íñ³:

(3)μ³ñÓñ³Ï³ñ· ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· – ï³ññ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñ ¨
μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙ` »ÉÝ»Éáí ùÉ³ëï»ñÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³çÝ³-
Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:
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²ñ³· Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÝ»ñ

Øß³Ïí»É ¿ Ñ³ïáõÏ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ·áñÍÇù (§³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½ïÇã¦)` Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïÇ
Ñ³Ù³ñ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ μ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ¨ Ñ»ï¨Û³É §³ñ³· Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÝ»ñÁ¦ ÁÝïñ»Éáõ
Ýå³ï³Ïáí:

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ 1. ì³ñÏ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹ÛáõñÇÝ³óáõÙ ¨ μ³ÝÏ»ñÇ
³ßËáõÅ³óáõÙ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ

2. ²í³Ý¹Ý»ñÇ ¨ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõùÝ»ñÇ ÙÇç¨
ï³ñμ»ñáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïáõÙ

¶áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñáõÙ 3.  Øñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý (Ï³Ù Ñ³Ï³Ù»Ý³-
ÁÝïñí³Í ï³ññ»ñÇ ßÝáñÑ³ÛÇÝ) ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý
µ³ñ»É³íáõÙ μ³ñÓñ³óáõÙ

4. Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μ³ñ»É³íáõÙ (Ñ³ñÏ³ÛÇÝ
ËÃ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ μ»éÇ Ýí³½»óáõÙ,
Ù³ùë³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ μ³ñ»É³íáõÙ, ³ßË³ïáõÅÇ íñ³
Ï³ï³ñíáÕ áã ³ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ)

5. ²é³çÝ³Ñ»ñÃ ×ÛáõÕ»ñáõÙ úàôÜ-Ç Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ
ËÃ³ÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ

î»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 6. ´çç³ÛÇÝ Ñ»é³ËáëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ
û·ï³·áñÍÙ³Ý 7. ²ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý
Ëñ³ËáõëáõÙ Ëñ³ËáõëáõÙ

8. ÆÝï»ñÝ»ïÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ëñ³ËáõëáõÙ
9. îÐî-Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ Ëñ³ËáõëáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ
10.î»ËÝáÉá·Ç³ï³ñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·ÝáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó

ØñóáõÝ³Ï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ð³Û³ëï³ÝÁ ¹»é¨ë »ñÏ³ñ ×³Ý³å³ñÑ áõÝÇ
³ÝóÝ»Éáõ: Ð³çáñ¹ ÷áõÉáõÙ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ áõÝ»Ý³É ç³Ýù»ñÇ ³í»ÉÇ Ù»Í Ï»ÝïñáÝ³óí³Íáõ-
ÃÛáõÝ, ³í»ÉÇ µ³ñÓñ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ (ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ), Ù»Í Ñ³í³ÏÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ̈  ï»ëÉ³Ï³-
Ýáí ³é³çÝáñ¹íáÕ ³é³çÝáñ¹Ý»ñ:


