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Üºð²ÌàôÂÚàôÜ

²ñ¹»Ý »ññáñ¹ ï³ñÇÝ ³ÝÁÝ¹Ù»ç Ð³Û³ëï³ÝÝ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ ¿ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýá-
ñáõÙÇ (Ðîü) ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóáõÙ (ØÐ¼): ØÐ¼-Ý ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù Ññ³-
ï³ñ³Ïí»É ¿ 1979 Ãí³Ï³ÝÇÝ ¨ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¹³ñÓ»É »ñÏñÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý ³ßË³ñÑÇ ³é³ç³ï³ñ ̈  ³é³í»É Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ·áñÍÇùÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ²Ûëûñ ³ÛÝ ÁÝ¹·ñ-
ÏáõÙ ¿ 131 »ñÏÇñ ¨ ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ
³ÕμÛáõñÝ»ñÇó ëï³óí³Í 110 óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³:

âÝ³Û³Í ³ÛÝ μ³ÝÇÝ, áñ Ð³Û³ëï³ÝÝ ÁÝ¹·ñÏí³Í ¿ ØÐ¼-áõÙ, §Ð³Û³ëï³Ý. ²½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³-
ÏáõÃÛ³Ý ½»ÏáõÛóÇ¦ (Ð²Ø ½»ÏáõÛó) ³é³çÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ÃáÕ³ñÏáõÙÝ ³é³çÇÝ ÷áñÓÝ ¿ ÙñóáõÝ³-
ÏáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç ·³Õ³÷³ñ³Ï³Ý Ñ»Ýù»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùμ ³é³í»É ËáñÁ ¨ É³ÛÝ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ñ³Û³óù
·ó»Éáõ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¹ÇñùÇ ¨ ¹ñ³ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ íñ³:
²½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý ½»ÏáõÛóÝ»ñ å³ïñ³ëï»É »Ý ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñ ¨ë: ²½·³ÛÇÝ
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³í³Õ áõ ËÇëï ³Ý³ã³é áõ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ½»ÏáõÛóÝ»ñ å³ïñ³ëï»É »Ý Æé-
É³Ý¹Ç³Ý ¨ ²ØÜ-Ý: ²½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ½»ÏáõÛóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹Çïí»É áñå»ë §í»ñÉáõÍ³-
Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³¹ñ³Ï³Ý (ëÇÝÃ»½³ÛÇÝ) Ñ³Û»ÉÇÝ»ñ¦, áñáÝù ³ñï³óáÉáõÙ »Ý »ñÏñÇ Çñ³íÇ×³ÏÁ Ñ³-
Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ¨, ³Û¹åÇëáí, û·ï³Ï³ñ ·áñÍÇù »Ý ³å³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½-
Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

Ð³Û³ëï³ÝÇ ²½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ½»ÏáõÛóÁ §îÝï»ëáõÃÛáõÝ ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñ¦ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý
Ï»ÝïñáÝÇ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ËÙμÇ ç³Ýù»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿: êáõÛÝ ½»ÏáõÛóÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ Ñ³í³ï³-
ó³Í »Ý, áñ Ð²Ø ½»ÏáõÛóÁ ÏÝå³ëïÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñ»É³íÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í »ñÏ-
ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáñ³óÙ³ÝÁ ÙÇ ù³ÝÇ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñáí:

Ü³Ë` Ð²Ø ½»ÏáõÛóÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áõ ·áñÍ³ñ³ñ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÏÍ³é³ÛÇ Çμñ¨ ï»Õ»-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÕμÛáõñ áõ Ïû·ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï»É ¨ ·Ý³Ñ³ï»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ³é³çÁÝÃ³óÁ: ²ÛÝ Ïû·ÝÇ
Î³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ëÏ³Ý³É Ð³Û³ëï³ÝÇ áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ, ë³ÑÙ³Ý»É ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõ ¹Çï³Ýó»É ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»-
ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ÆëÏ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ Ð²Ø ½»ÏáõÛóáõÙ Ï·ïÝ»Ý ï»-
Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëÇÝ: Â»° ûï³ñ»ÏñÛ³ ¨
Ã»° Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½³ñ·³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñÇù áõÝ»Ý ÙñóáõÝ³Ï ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³-
í³ÛñÇ: Ð²Ø ½»ÏáõÛóÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ½·³ÉÇ Ù³ëÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ßñ-
ç³ÝáõÙ ³ÝóÏ³óíáÕ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³, ¨, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³Ý Í³ÝáÃ³Ý³É Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÇÝ ïí³Í ·Ý³-
Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇÝ:

ºñÏñáñ¹` Ð²Ø ½»ÏáõÛóÁ Ï³ñáÕ ¿ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõñç å»ï³-
Ï³Ý áõ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÙÇç¨ »ñÏËáëáõÃÛ³Ý ¹³ßï ³å³Ñáí»É: Ð²Ø ½»ÏáõÛóÁ ÏËÃ³ÝÇ
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõñç ³éáÕç μ³-
Ý³í»×Á ¨ ¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ³Ý³ã³é ïíÛ³ÉÝ»ñ Ï³å³ÑáíÇ ³Û¹ μ³Ý³í»×Ç Ñ³Ù³ñ:

ºññáñ¹` ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É í»ñ³Ñ³ëï³ï»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ áõÕÕí³Í Ñ³ÝÓ-
Ý³éáõÃÛáõÝÝ ³é ³ÛÝ, áñ Ð³Û³ëï³ÝÁ Ùï³¹Çñ ¿ ¹³éÝ³É μ³ñÓñ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùμ »ñÏÇñ` ³å³-
·³ÛáõÙ å³Ñå³Ý»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³½¹»óÇÏ ï»ÙåÁ: ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÁ Ð²Ø ½»ÏáõÛ-
óáõÙ Ï·ïÝÇ ³Ý³ã³é ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ Ð³Û³ëï³ÝÇ áõÝ»ó³Í
³é³çÁÝÃ³óÇ í»ñ³μ»ñÛ³É:

âáññáñ¹` Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý, Çñ³í³·Çïáõ-
ÃÛ³Ý, ×³ñï³ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ëáóÇáÉá·Ç³ÛÇ (ÁÝÏ»ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý) μ³ÅÇÝÝ»ñÇ ¹³ë³ËáëÝ»ñÁ,
·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÁ ¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ð²Ø ½»ÏáõÛóáõÙ Ñ³ñáõëï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ ·ïÝ»É, áñáÝóáí ÏÁÝ¹É³ÛÝ»Ý Çñ»Ýó å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÝ ³ñ³·áñ»Ý ÷á÷áËíáÕ Ù»ñ
»ñÏñÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ¼»ÏáõÛóÁ Ï³ñáÕ ¿ ëÏ½μ-
Ý³Ï»ï Í³é³Û»É Ñ»ï³·³ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ð³Ù³É-
ë³ñ³ÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ Ð²Ø ½»ÏáõÛóÇ ¿ç»ñáõÙ Ïï»ëÝ»Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ·áñÍáõÙ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ¹»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÙÁ: Ð²Ø ½»ÏáõÛóáõÙ Ëñ³Ëáõë-
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íáõÙ ¿ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ÙÇç¨ Ï³å»ñÇ ë»ñï³óáõÙÁ: àõë³ÝáÕÝ»ñÁ ½»-
ÏáõÛóáõÙ Ï·ïÝ»Ý ÑÕáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÑÇ³Ý³ÉÇ ÝÛáõÃ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ÑÇÙù Í³é³Û»É Ñá¹í³ÍÝ»-
ñÇ, áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·Çï³Ï³Ý ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

ÐÇÝ·»ñáñ¹` Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ëáõÛÝ ½»ÏáõÛóáõÙ μ³ñÓñ³Ï³ñ·
ÝÛáõÃ»ñ ·ïÝ»É å»ï³Ï³Ý áõ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÙÇç¨ »ñÏËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý μ³-
ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ûñ³Ï³ñ·Ç í»ñ³μ»ñÛ³É: ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³Ùμ Ùï³-
Ñá· Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Çñ»Ýó Ýå³ëïÁ μ»ñ»É ³Û¹ »ñÏËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ¼»ÏáõÛóÁ
Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍ»É Ý³¨ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÆëÏ Ù³ñ½»ñÇ áõ Ñ³-
Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ð²Ø ½»ÏáõÛóÇ ¿ç»ñáõÙ Çñ»Ýó Ù³ñ½»ñÇ Ï³Ù Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýáñ Ùïù»ñ ·ïÝ»É:

Ð²Ø ½»ÏáõÛóÁ Ñ³ëó»³·ñáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë.

• àñù³±Ý ÙñóáõÝ³Ï ¿ Ð³Û³ëï³ÝÝ ³Ûëûñ ³ßË³ñÑÇ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í: àñù³±Ý
ÙñóáõÝ³Ï »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÝ áõ Ð³Û³ëï³ÝÇ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³-
Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ïïñí³Íùáí:

• àñá±Ýù »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ áõÅ»Õ áõ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ, ̈  ÇÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ½³ñ·³óÝ»É
áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÁ, ÇëÏ ÃáõÛÉ»ñÁ` ßïÏ»É:

• Æ±ÝãÝ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ß³ñÅÇãÁ, ¨ ÑÝ³ñ³íá±ñ ¿ ³ñ¹Ûáù å³Ñå³Ý»É ïÝï»-
ë³Ï³Ý ³×Ç ÝÙ³Ý ï»ÙåÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙÇçÇÝ ù³Õ³ù³óÇÝ ³í»ÉÇ μ³ñ»Ï»óÇÏ ÏÛ³Ýùáí
Ï³åñÇ± Ñ³çáñ¹ ÑÇÝ· ï³ñÇÝ»ñÇÝ:

• ÐÝ³ñ³íá±ñ ¿ ³½·Ç ³é³çÁÝÃ³ó ½³ñ·³óáõÙ ³å³Ñáí»É Ý»ñÏ³ÛÇë ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ï³ñá-
Õ³Ï³Ýáí:

• à±ñÝ ¿ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ï»ñïÙ³Ý É³í³·áõÛÝ Ó¨Á: àñá±Ýù å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý å»ï³Ï³Ý áõ Ù³ë-
Ý³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÙÇç¨ »ñÏËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³çáñ¹
ï³ñÇÝ»ñÇÝ: àñá±Ýù »Ý å»ï³Ï³Ý áõ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ áõ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³Ý-
ñáõÃÛ³Ý ¹»ñ»ñÁ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ:

²Û¹ Ñ³ñó»ñÁ Ñ³ëó»³·ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ð²Ø ½»ÏáõÛóÁ Ï³éáõóí»É ¿ Ñ»ï¨Û³É ïñ³Ù³μ³ÝáõÃÛ³Ùμ
áõ Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ.

1-ÇÝ ·ÉËáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÁ ¨ ÁÝ¹·ÍíáõÙ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨á-
ñáõÃÛáõÝÁ ³½·Ç, »ñÏñÇ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ÝÑ³ïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

2-ñ¹ ·ÉËáõÙ ËáñáõÃÛ³Ùμ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ýí³×áõÙÝ»ñÁ` μ³ó³Ñ³Ûï»-
Éáõ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¹ÇñùÇ ³Ý³ïáÙÇ³Ý, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ïÇñáÕ íÇ×³ÏÇ ³é³Ýóù³-
ÛÇÝ ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ ¹ñ³Ýó ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ·áñÍáÝÝ»ñÝ áõ å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ý-
ù³ÛÇÝ Ï³å»ñÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ïïñ-
í³Íùáí, ³ÛëÇÝùÝ` ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ Ñ³ñ¨³Ý »ñÏñÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ùñó³ÏÇó, Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇ ¨
áñå»ë Ñ»Ý³ÝÇß ÁÝïñí³Í (ûñÇÝ³Ï»ÉÇ- benchmark countries) »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùμ:

3-ñ¹ ·ÉËáõÙ å³ïÏ»ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³ëå³ñ»½áõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¹ÇñùÇ
μ³½Ù³ã³÷ å³ïÏ»ñÁ ¨ í»ñÉáõÍíáõÙ »Ý ³Û¹ ¹ÇñùÇ å³ï×³éÝ»ñÁ: ²Ûëï»Õ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ Ð³-
Û³ëï³ÝÇ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÁ, áñï»Õ ·áñÍáõÙ, Ñ³ñëïáõÃÛáõÝ ̈  ³ßË³ï³ï»Õ»ñ »Ý ëï»ÕÍáõÙ
Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ ¨ ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¿, Ã» ÇÝãå»ë »Ý Ýñ³Ýù ·áñ-
ÍáõÙ ³Û¹ ÙÇç³í³ÛñáõÙ: ¶áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ` ÇÝãå»ë Ù³Ïñá, ³ÛÝå»ë ¿É ÙÇÏñá Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ³ñ¹Ç ³é³ç³íáñ ÙÇçáóÝ»ñ:

4-ñ¹ ·ÉËáõÙ, áñÁ §Ñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý¦ áõ ¹»åÇ ³å³·³Ý Ý³ÛáÕ ·ÉáõË ¿, ³Ù÷á÷íáõÙ, Ñ³Ù³¹ñíáõÙ
Ï³Ù Çñ³ñ »Ý ÙÇ³óíáõÙ ½»ÏáõÛóÇ ÙÛáõë Ù³ë»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ë×³ÝÏ³ñÇ μ»ÏáñÝ»-
ñÁ, ¨ ³Û¹åÇëáí Ï³½ÙíáõÙ ¿ ÙÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý å³ïÏ»ñ, áñáõÙ ÁÝ¹·Íí³Í »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÝ áõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¸ñ³ÝÇó Ñ»ïá ÷áñÓ ¿ ³ñíáõÙ Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý ßáõñç áñáß Ùïù»ñ ï³É ¨ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»É, ³å³ ßáß³÷-
íáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³å³·³ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ,
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ùß³Ï»Éáõ ¨ ³é³çÝ³ÛÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ñ»Ýù»ñÝ áõ ·áñÍ³Ï³éáõÛóÝ»ñÁ (Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ), ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ̈  Ñ³-
Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹Çñù³íáñáõÙÁ:
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¶ÈàôÊ I. Ð²Ú²êî²ÜÆ
ØðòàôÜ²ÎàôÂÚ²Ü Ø²ðî²Ðð²ìºðÀ

ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ

ØñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÅÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ³Ûñ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ³éç¨ Í³é³ó³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: âÝ³Û³Í ïÝ-
ï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³ÝÝ³Ë³¹»å μ³ñÓñ ï»ÙåÇÝ` Ð³Û³ëï³ÝÇ ÐÜ²-Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ í»ñ³Ï³Ý·Ýí»É
áõ ·»ñ³½³Ýó»É ¿ 1990Ã.-Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÙÇ³ÛÝ í»ñç»ñë, ÇëÏ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ
¹»é¨ë 1990Ã. Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ï»ëÇó ó³Íñ ¿: Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ ½·³ÉÇá-
ñ»Ý Ï³Ëí³Í ¿ »Õ»É ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇó (¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý áõ ÝíÇñ³ïáõ (¹áÝáñ) Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛáõÝ): î³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ë³-
Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ù»Í áõ Ëáñ³óáÕ ³ÝÑ³Ù³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ μáÉáñ
ßñç³ÝÝ»ñÇ áõ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý μáÉáñ ß»ñï»ñÇ ÏÛ³ÝùáõÙ áñáß³ÏÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¹ÇÝ³ÙÇ½Ù ÙïóÝ»Éáõ
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý áñáß ß»ñï»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ ³ÝÑ³å³Õ ·áñÍá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙ »Ý ³é³ç³óÝáõÙ: ¸»åÇ Íáí »Éù ãáõÝ»óáÕ »ñÏÇñ ÉÇÝ»Éáõ
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ ³é³í»É ó³ÛïáõÝ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÁ áñå»ë μ³ñÓñ³ñÅ»ù, ÷áË³¹ñÙ³Ý
Í³Ëë»ñÇó ùÇã Ï³Ëí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñ ëï»ÕÍáÕ »ñÏÇñ ¹Çñù³íáñ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: Øñóáõ-
Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó ¿ Ï³Ëí³Í, Ã» Ð³Û³ëï³ÝÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³± ³ñ¹Ûáù Ï³ÛáõÝ áõ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï
ïÝï»ë³Ï³Ý ³× ³å³Ñáí»É ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, ù³Ý ¹ñëÇó »ÏáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙ-
Ý»ñÁ, ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ï³Ù ¿É Ñ³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ å³-
ß³ñÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍáõÙÝ ¿:

Øñó³Ïó»Éáõ Ó·ïáõÙÁ Ù³ñ¹áõ μÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿: Ø»Ýù ³åñáõÙ »Ýù ÙÇ ³ßË³ñÑáõÙ, áñï»Õ Ùñó³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³½·»ñÇ áõ »ñÏñÝ»ñÇ ÷áË·áñÍ³Ïó»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨»ñÇó
Ù»ÏÝ ¿: Üñ³Ýù Ùñó³ÏóáõÙ »Ý ³í»ÉÇ Ù»Í û·áõï Ï³Ù ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ, ³í»ÉÇ áõÅ»Õ Ï³Ù
Ñ½áñ ÉÇÝ»Éáõ, ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³í»ÉÇ Ù»Í Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝ Ï³Ù ß³ÑáõÛÃ áõÝ»Ý³Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³í»ÉÇ
μ³ñÓñ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ áõ μ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Øñó³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ëáõñ áõ
μ³ñ¹ ¿ ¹³ñÓ»É Ù»ñ ûñ»ñáõÙ, »ñμ ï»Õ³ß³ñÅí»ÉÝ áõ Ñ³Õáñ¹³Ïóí»ÉÁ ¹³ñÓ»É »Ý Ñ»ßï áõ ³ñ³·,
ÇëÏ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ½³ñ·³ÝáõÙ »Ý ûñ»óûñ: ¶Éáμ³É³óÙ³Ý áõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ
áõÅ»ñÁ Éñ³óáõóÇã ×ÝßáõÙ »Ý ·áñÍ³¹ñáõÙ »ñÏñÝ»ñÇ áõ ¹ñ³Ýó ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ íñ³: àã ÙÇ »ñÏÇñ,
¹»åÇ Íáí »Éù áõÝ»óáÕ Ã» ãáõÝ»óáÕ, ãÇ Ï³ñáÕ Ëáõë³÷»É ·Éáμ³É³óÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÇó: ØñóáõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝÝ ¿ ·Éáμ³É³óáõÙÇó û·ïí»Éáõ ¨ ¹ñ³ ½áÑÁ ã¹³éÝ³Éáõ μ³Ý³ÉÇÝ: ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³Ý-
Ï³ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ μ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ áõ ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝùÝáñáßáõÙÁ Ï³Ëí³Í »Ý
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÇó:

ØñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ, ÇÝãÁ Ù»Ýù ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ýù áñå»ë μ³ñÓñ ¨ μ³ñÓñ³óáÕ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï, ³í»ÉÇ ßáõï í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ³½·Ç (»ñÏñÇ) áõÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ ¨ áã Ã» ¹ñ³ μÝ³Ï³Ý
å³ß³ñÝ»ñÇ ³é³ïáõÃÛ³ÝÁ: ØñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ³½·Ç` Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ Ï³Ù ÙÇç³í³Ûñ
ëï»ÕÍ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÇó, áñáÝù ïíÛ³É ³½·Ç ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áõ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ÃáõÛÉ
Ïï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý û·ï³·áñÍ»Éáõ »ñÏñÇ å³ß³ñÝ»ñÝ áõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ØñóáõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ³½·Ç, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ` Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³Í é³½-
Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ùß³Ï»Éáõ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ, áñáÝù ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý û·ï³·áñÍ»É ³éÏ³ å³ß³ñÝ»ñÝ áõ ·áñÍáÝÝ»ñÁ: ²ÛÉ
Ï»ñå ³ë³Í` ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ̈  ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ÉÇÝ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿:
Ð»ï¨³μ³ñ, Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ ï³ñμ»ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÇó ³ÛÝ
³éáõÙáí, áñ ³é³çÇÝÇ ¹»åùáõÙ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ã¿ Ñ³Ýù áõ ÑáõÙùÇ ³é³ïáõ-
ÃÛáõÝÇó, ³ßË³ïáõÅÇ ¿Å³ÝáõÃÛáõÝÇó Ï³Ù ï»ÕÇ Ýå³ëï³íáñáõÃÛáõÝÇó: Øñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»Éáõ-
ÃÛáõÝÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ¿, áñáí ³Û¹ å³ß³ñÝ»ñÝ áõ ·áñÍáÝÝ»ñÁ í»ñ³ÍíáõÙ »Ý ³ñÅ»ùÇ ¨
áñáí »ñÏÇñÁ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ³ÝÑ³ïÁ ï³ñμ»ñíáõÙ »Ý Çñ»Ýó ÝÙ³Ý³ÏÇóÝ»ñÇó: ²Û¹áõÑ³Ý-
¹»ñÓ, ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ μ³ñÓñ ³ñÅ»ù áõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
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(áñáÝó Ñ³Ù³ñ ëå³éáÕÝ»ñÁ å³ïñ³ëï »Ý Ñ³í»ÉÛ³É ·ÇÝ í×³ñ»É) ¨ áã Ã» ãï³ñμ»ñ³Ïí³Í,
ëï³Ý¹³ñï³óí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ ¨ ³ñï³¹ñ»Éáõ áõ-
Ý³ÏáõÃÛ³ÝÁ: ØñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ Ý³¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ ¨ å³ïñ³ë-
ï³Ï³ÙáõÃÛ³ÝÁ` í»ñ³óÝ»Éáõ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÝ áõ Ýí³½»óÝ»Éáõ ·áñÍ³ñù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ, ³å³Ñáí»-
Éáõ Ýå³ëï³íáñ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñ, »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ:

ØñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ, Ç í»ñçá, μ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝ ¿ μ»ñáõÙ »ñÏñÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ¨ Ï³ÛáõÝ ÑÇÙù ¿
ëï»ÕÍáõÙ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ ï³ÝáõÙ ¿ Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, ß³ñ-
ù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ μ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý ̈  ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý: ØñóáõÝ³Ïáõ-
ÃÛáõÝÁ ÙÇçáó ¿, áñÇ ßÝáñÑÇí Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý μáÉáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ß³ÑáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Çó:
Ð»ï¨³μ³ñ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ áõÝÇ áõÅ»Õ μ³ñáÛ³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ã³÷áõÙÝ»ñ:

ØñóáõÝ³Ï ³½·»ñÇ Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝáñÝ ³ñ³ñ»Éáõ, Ùßï³å»ë ½³ñ·³Ý³Éáõ ¨ ³ßË³ñÑáõÙ
ÙñóáõÝ³Ï ÉÇÝ»Éáõ ÙÕáõÙÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ ËÃ³ÝáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ, ³í»ÉÇ ¿ μ³ñÓñ³ó-
ÝáõÙ áõ Ëëï³óÝáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ, ï³ÝáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
áñ³ÏÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ý, ³ÙμáÕç ³ßË³ñÑáõÙ Ýå³ëïáõÙ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇÝ: Øñóáõ-
Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ß³ñÅÇã áõÅ ¿ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ñ ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ
ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, ÇÝãáí ¿É ³ÛÝ ³í»ÉÇ Ýå³ëï³íáñ ÑÇÙù»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ Ý³¨ Ñ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:

ä³ïÏ»ñ 1. ØñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ·Éáµ³É³óÙ³Ý íñ³ ̈  ï³ÝáõÙ
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý

ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ

§ØñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý μ³½Ù³ÃÇí ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñ Ï³Ý: êáõÛÝ ½»ÏáõÛóáõÙ Ù»Ýù Ù»ñ
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝáõÙ »Ýù Ñ»ï¨Û³É »ñÏáõ` Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇÝ Éñ³óÝáÕ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÇ íñ³.

1. Àëï Ð³ñí³ñ¹Ç Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ¹³ë³Ëáë Ø³ÛùÉ äáñï»ñÇ (Porter, 1990Ã., 1998Ã.)` §ØñóáõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ, áñáí ³½·Á, ï³ñ³Í³ßñç³ÝÁ Ï³Ù Ñ³Ù³ÉÇñÁ
(ùÉ³ëï»ñÁ) û·ï³·áñÍáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ù³ñ¹áõÅÁ, μÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÝ áõ Ï³åÇï³ÉÁ (ÑÇÙÝ³Ï³Ý
ÙÇçáóÝ»ñÁ): ²ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ ¿ áñáßíáõÙ ³½·Ç Ï³Ù ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³-
ÏÁ (³ßË³ï³í³ñÓÇ ã³÷Á, Ï³åÇï³ÉÇ ¨ μÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ Ñ³ïáõÛóÁ)¦: ²Ûë ë³ÑÙ³ÝÙ³Ùμ
áñå»ë ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ß³ñÅÇã áõÅ ÁÝ¹·ÍíáõÙ ¿ ÙÇÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙùÁ:

2. Ê³íÇ»ñ ê³É³-Ç-Ø³ñïÇÝÁ (Sala-i-Martin et al., 2004Ã.) ¨ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý üá-
ñáõÙÁ (2005Ã.) ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý` §ØñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ (ë³ÑÙ³Ý³Ï³ñ·»ñÇ), ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙμ ¿, áñáÝóáí áñáßíáõÙ ¿ »ñÏñÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ áñáÝóáí, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, áñáßíáõÙ ¿ μ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ³ÛÝ Ù³Ï³ñ-
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¹³ÏÁ, áñÇÝ ïíÛ³É ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ëÝ»É Ý»ñÏ³ÛáõÙ áõ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ (3-
5 ï³ñÇ)¦: ²Ûë ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ù»ç Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ ÇÝãå»ë Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ÙÇÏ-
ñáïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ` áñå»ë ËÃ³ÝÝ»ñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ̈  Ñ»ï¨³μ³ñ Ý³¨ μ³ñ»-
Ï»óáõÃÛ³Ý, ÇÝãÇÝ ïíÛ³É ³½·Á (»ñÏÇñÁ) Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ëÝ»É ¹ÇÝ³ÙÇÏ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: Ðîü-Ý û·ï³-
·áñÍáõÙ ¿ ³Ûë ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ Çñ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóáõÙ:

¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ù»Ýù ÁÝ¹·ÍáõÙ »Ýù ³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¿³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ, áñÁ ³½·Ç`
³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñï³¹ñ»Éáõ ¨ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»-
ñáõÙ Çñ³óÝ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿ (Scott et al., 1985Ã.):

(ØñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ßáõñç Éñ³óáõóÇã ùÝÝ³ñÏáõÙ áõ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñ Ï³ñáÕ »ù ·ïÝ»É
Ð³í»Éí³Í 1-áõÙ):

ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ã³÷áõÙÁ

ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý É³í³·áõÛÝ ã³÷áõÙÁ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿: ê³Ï³ÛÝ μáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³ñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³μ»ñáÕ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ ·ïÝ»ÉÁ ËÇëï ¹Åí³ñ ¿,
ÇëÏ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáÕ ï³ñμ»ñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ ÃáõÛÉ ã»Ý
ï³ÉÇë å³ïß³× Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»É: Ð³×³Ë áñå»ë »ñÏñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÇ
Ùáï³ñÏáõÙ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ Ù»Ï ßÝãÇÝ μ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ »Ï³ÙáõïÁ: ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ óáõó³ÝÇßáí ß³ï
Ñ³×³Ë ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ μ³ó³ïñ»É »ñÏñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ̈  Ï³ÝË³ï»ë»É ³å³·³ Ï³ï³ñáÕ³-
Ï³ÝÁ:

ØñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ï³ñμ»ñ ³ÕμÛáõñÝ»ñ Ï³Ý: ¸ñ³Ýó Ù»ç ³Ù»Ý³Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñÝ»ñÝ
»Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙÇ (World Economic Forum), Î³é³-
í³ñÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõïÇ (International Institute for Management
Development - IMD) ̈  ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïÙ³Ý ÇÝëïÇ-
ïáõïÇ (Institute of Industrial Policy Studies - IPS) Ùß³Ï³Í »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ Ý»ñÏ³ÛáõÙë
Ð³Û³ëï³ÝÝ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ðîü ½»ÏáõÛóÝ»ñáõÙ: ²Û¹ å³ï×³éáí ëáõÛÝ Ð²Ø ½»ÏáõÛóÇ Ù»Ýù
Ù»Í³å»ë, μ³Ûó áã ³ÙμáÕç³å»ë, Ñ»ÝíáõÙ »Ýù ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ðîü Ùß³Ï³Í óáõ-
óÇãÝ»ñÇ íñ³:

Ðîü ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóÁ (ØÐ¼) ¹³ñÓ»É ¿ »ñÏñÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³é³ç³ï³ñ ÙÇçáóÁ: ØÐ¼-Ý »ñÏñÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³Ù»Ý³Ñ³-
Ù³å³ñ÷³Ï ·áñÍÇùÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, ù³ÝÇ áñ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë å³ßïáÝ³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ̈
Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏ³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ (Ð´, ²ØÐ, ITU, EIU ¨ ³ÛÉÝ), ³ÛÝ-
å»ë ¿É »ñÏñÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ³ÝóÏ³óíáÕ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÇ íñ³ (Ñ³ñóáõÙÝ»ñÝ ³ÝóÏ³óÝáõÙ »Ý ïíÛ³É »ñÏñáõÙ Ðîü ·áñÍÁÝÏ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ):

Ø¼Ð-Ý áõÝÇ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõóÇãÝ»ñ. Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý óáõóÇã (Ð²Ø óáõóÇã)
¨ ¶áñÍ³ñ³ñ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý óáõóÇã (¶²Ø óáõóÇã): Ð²Ø óáõóÇãÁ, áñÁ ½»ÏáõÛóÇ ·ÉË³íáñ óáõ-
óÇãÝ ¿, 110 ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ï³Ù »ÝÃ³óáõóÇãÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝíáÕ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï óáõóÇã ¿: 110 óáõóÇã-
Ý»ñÝ Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ ËÙμ³íáñíáõÙ »Ý Áëï ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 12 Ñ»Ý³ëÛáõÝ»ñÇ: ̧ ñ³Ýáí ³Ù÷á÷-
íáõÙ »Ý É³ÛÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ áõÝ»óáÕ ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý »ñÏñÝ»ñÇ
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ, Ñ³ëï³ïáõÃ»Ý³Ï³Ý (ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É) ½³ñ·³ó³Íáõ-
ÃÛáõÝÁ, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝÝ áõ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ, ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³ÍáõÃÛáõÝÝ áõ Ýá-
ñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, ¨ ³ÛÉÝ: ¶²Ø óáõóÇãÁ Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ ³é³í»É³å»ë »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇÏ-
ñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ íñ³` Ý»ñ³é»Éáí ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ»ñÇÝ áõ ·áñÍ³ñ³ñáõ-
ÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ·áñÍáÝÝ»ñ: ²ÛëåÇëáí` ¶²Ø óáõ-
óÇãáí ÁÝ¹·ÍíáõÙ »Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙùÇ Ï³ñ¨áñ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñ ̈  Ñ³ïáõÏ
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ »Õ³Í ·áñÍáÝÝ»ñÇ íñ³:

ØÐ¼-áõÙ ÏÇñ³é³íáÕ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñ Ï³Ý
Ð³í»Éí³Í 2-áõÙ, ÇëÏ ØÐ¼-áõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹ÇñùÁ ùÝÝ³ñÏí³Í ¿ 3-ñ¹ ·ÉËáõÙ:


